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5.1. REFLEXION AUTOCRITICA
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SERVICIOS
TECNOLOGICOS

Este resumen de autocritica se referird a los casi cinco anos de esta gestion.

EMPRESAS PROPIEDAD - FORMACION .l
APOYADAS INTELECTUAL "€ DE RRHH
PUBLICACIONES

45% Clientes 49 % Posgrado 43 %

61% Pymes 1129 %
28% Grande

. ACTIVOS
INFRAESTRUCTURA

CIATEQ
Superficie construida
46%

0

CERTIFICACION
BAJO LA NORMA

AS?100C

o, SISTEMA P/
5 LA ADMON.
DE PROYS.

70%
Proyectos OK

347 47 %

e

PERSONAL POR CONTINGENCIAS l
CENTROS

QRO -26%
TAB +97% 2011 $168 mdp.
EDOMEX + 450% 2015 S O

HGO. +125%

crrec JIFROPIOS

2 GASIO PARCIPAC.
&) INGRESOS o) SORRENTE l 9 EN FONDOS

Celular -51% 168%
+ 50% Radio - 100% 630% Cionci
Del total Arr. Autos -54% ° g&iﬁc‘gg

D

RAZONES
PROYECTOS CREDITOS PEI DIFUSION Y LI FINANCIERAS
VINCULADOS AUTORIZADOSI DIVULGACION
o 2010 $35 ma 44%
B . % Cot. presentadas
e 2015 $ 0 Proinnova 146% Cot. contratadas 1.41 - 1.61



MEXICO

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

CIAaTED

5.2. INVESTIGACION CIENTIFICA: DIAGNOSTICO, SITUACION
ACTUAL Y PERSPECTIVAS.

5.2.1 Cumplimiento CAR (Investigacion Cientifica)

En este primer semestre se tuvo un avance considerable en el cumplimiento de los
indicadores de investigacion cientifica ya que en ambos casos se tiene un alcance mayor
al 0% con respecto a la meta anual establecida.

q CIATE
Indicadores CAR Q -
NOLOGICOS Meta 2015 Alcanzado Primer
Semestre 2015
Generacién de Conocimiento NPA 46 46
delca“dad (NGmero de Publicaciones arbitradas)
Férmula: NI
NPA . . | 115 122
(Numero de investigadores del Centro)
NI CALCULO DEL INDICADOR 0.40 0.38
Proyectos externos por NPIE
investigador (Ntmero de proyectos de investigacion financiados con 160 166
, recursos externos)
Férmula: NI
NPIE ) . i 115 122
(Numero de investigadores del Centro)
NI CALCULO DEL INDICADOR 1.39 1.36

e Generacion de conocimiento de calidad (1). En este periodo se han generado 46
publicaciones arbitradas con lo cual ya se cubrié la meta del nUmero de publicaciones
establecidas para el 2015; sin embargo, dado que hubo un incremento del nUmero de
investigadores del Centro el indicador estd un 0.02 por debajo de la meta ANUAL lo que
nos lleva a tener un cumplimiento en el primer semestre del 94.3% que comparado con
el mismo periodo del ano 2014 se tuvo un incremento del 61% en el cumplimiento. Es
importante resaltar que se han seguido realizando publicaciones arbitradas lo cual
asegura el cumplimiento al 100% durante el segundo semestre.

e Proyectos externos por investigador (2). CIATEQ desarrolla un promedio de 200
proyectos por ano; mucha de la actividad al sector puUblico se incrementa durante el
segundo semestre. El nUmero de proyectos con actividad en este periodo, representd
un incremento en la atencién de los mismos en relacion a la meta establecida,
rebasdndola en un 3% en este primer semestre. El resultado refleja un cumplimiento del
97.8% durante el primer semestre del indicador anual. De acuerdo a los proyectos
contratados y proyectados, el indicador se cumplird al 100% durante el segundo
semestre.
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5.2.2. Avances enero-junio 2015.

Generacion del conocimiento de Calidad.

CIATEQ ha impulsado el desarrollo del Sector Productivo no solo con la realizacién de
proyectos y servicios tecnoldgicos, sino con la implementacién de programas de posgrados
acordes a resolver necesidades latentes en la industria.

Dada la respuesta de los programas de posgrado, cada uno de los investigadores con
grado de maestria o doctorado tienen estudiantes los cuales asesoran para la realizaciéon
de su proyecto de tesis. Con el fin de fomentar la participacién de los investigadores en
conjunto con sus estudiantes en la realizacion de publicaciones arbitradas, se desarrollé por
segunda ocasidn el Congreso Nacional de Difusion Cientifico, Tecnoldgico e Industrial de
Posgrados CIATEQ con niUmero de registro ISSN ante INDAUTOR.

Como el posgrado tiene presencia en nueve Estados de la Republica Mexicana, el
congreso se desarrolld en siete capitulos, llevéndose a cabo durante el primer semestre en
cuatro de los siete capitulos: Jalisco, Aguascalientes, San Luis Potosi y Querétaro. Durante el
segundo semestre se realizard en Veracruz, Estado de México e Hidalgo.

Esta iniciativa ha fomentado la participacion de los investigadores de CIATEQ, asi como de
otras instituciones lo cual ha ayudado no solo al incremento de publicaciones y al
cumplimiento del indicador de un 94.3% durante el primer semestre habiendo obtenido un
incremento en el cumplimiento del 61% respecto a lo obtenido en el mismo periodo enero-
junio 2014 en dicho indicador; sino que ha promovido la movilidad entre instituciones asi
como el desarrollo de proyectos de manera interinstitucional.

El Congreso mencionado se realizé con recursos propios de la Direccidn de Posgrado y
contamos con la presencia de investigadores de la Universidad Politécnica de Madrid y la
Universidad Rey Juan Carlos. Se buscard que dicho Congreso tenga mds difusion para
incrementar la participacién entre pares; ademds se estd desarrollando un plan para la
edicion de una revista electrénica con el mismo fin.
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Proyectos externos

Durante este primer semestre de 2015 CIATEQ ha dado solucién a las necesidades de
clientes y usuarios de toda la Republica gracias a su presencia en los diferentes estados.
En este periodo tuvieron actividad 166 proyectos

Desarrollo Tecnolégico

de desarrollo tecnoldgico, ingenieria, servicios Fermacién RH sa%
tecnoldgicos, proyectos internos, apoyos

CONACYT, formacién de recursos humanos. De e = A
estos proyectos se terminaron 79. 5% e

Proyectos
Internos
2%

Grdfica 1. Distribucion proyectos y servicios

Caracterizacién _ Caracterizacion Flujo Fuerza

plésticos metales 25% 1% Otros Adicionalmente el drea de laboratorios

8.3% 1.7% 6.1%

realizd 3433 servicios distribuidos como se

muestra en la grdfica 2.

Temperatura
26.0%

Dimensional
24.5%

De igual manera se ha tenido actividad en
cuanto a proyectos mediante la
participacion en fondos.

Grdfica 2. Servicios en laboratorios

o Programa de Estimulo a la Innovacion.

En lo referente a la convocatoria del Programa de Estimulos a la Innovacion de CONACYT
y la Secretaria de Economia, se participd en la convocatoria 2015 con 91 propuestas
presentadas por 84 empresas vinculadas con CIATEQ, de las cuales fueron aceptadas 28
por un monto de $94 millones, IVA incluido.

Para este efecto CIATEQ apoya a las empresas que asi lo requieren en el llenado de
RENIECYT asi como en la revisidn y presentacion de las propuestas contribuyendo a que se
fortalezca la participacion de las empresas en las diferentes regiones del pais.
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o Fondos mixtos, sectoriales, institucionales, especiales.

Adicionalmente, durante el primer semestre del 2015 se ganaron y firmaron convenios para
la realizacidon de 8 proyectos con recursos de fondos publicos, el monto total de los
proyectos convenidos suma $34,068 miles, tal y como se muestra en la tabla 2.

N° Nombre del proyecto Fondo |npork?
convenio
Fondos sectoriales
. Prueba de concepto de prototipos para la transferencia de tecnologia de FINNOVA 2014 $1,866,666
medicién remota de consumo de energia eléctrica, de agua y de gas CONACYT/ SE

) ) . ) ) BONOS FINNOVA
Preparacién de los casos de inv ersion para la transferencia del portafolio de
2 B 2014 $1,900,000
tecnologia de CIATEQ A.C.
CONACYT/ SE

Sentar las bases para fomentar la cultura de innov acién a trav és del modelo FINNOVA 2014 $1,486,687
3 ,486,
CIATEQ transferible a IES, CI'S y empresas. CONACYT/ SE

FONDO SECTORIAL
AGENCIAESPACIAL

4 Rehabilitacion de sistema motriz y puesta en operacion de antena eris $4,773,400
MEXICANA -

CONACYT

Fortalecimiento de los laboratorios de construccién mecdnica, tecnologias de FOMIX
5 informacién y de medicion para el disefio y manufactura de heramentales $10,000,000
AGUASCALIENTES

para el sector automotriz y de autopartes en CIATEQ Aguascalientes

Fondo institucional

CONACYT
CONACYT

Fortalecimiento del posgrado en las sedes CIATEQ
Cdatedras CONACYT 2014

$13,000,000:
$500,000}

Fondo de cooperacién internacional

Congreso "manufactura digital av anzada para el desarrollo regional de
. . . FONCICYT
aeroespacial a bioimpresiéon”

Total por monto de convenios

$541,553!

Tabla 1. Fondos mixtos, sectoriales, institucionales

Estos proyectos se sumaron a los 11 proyectos ya activos de anos anteriores, para dar un
total de 19 proyectos activos de fondos de diversas convocatorias al cierre del primer
semestre del 2015, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Recibido de Recibido en fondo
Monto convenios convenios de administracién

Pendiente de

onvenios ) N recibir de
vigentes al 1er vigentes al 1er. al ler. Sem. Del N
totales convenios

sem. 2015 totales Sem. 2015 2015 )
firmados
totales totales

Tipo de fondo

FONDOS SECTORIALES 8 $60,823,006 $29,041,379 $11,502,929 $31,781,627
FONDOS MIXTOS 1 $10,000,000 $4,850,000 $4,850,000 $5,150,000
FONDO INSTITUCIONAL (CONACYT) 6 $31,717,809 $31,717,809 $13,500,000 $-
FONDOS ESPECIALES * 4 $23,005,679 $21,051,736 $7.241,978 $1,953,943

Proyectos de Fondos Vigentes

Durante el primer semestre fueron aprobados otros proyectos los cuales se formalizardn en
el segundo semestre del 2015. Estas propuestas suman un monto $131,101 miles. A
continuacién se muestra detalle de dichos proyectos:

2a. Sesién O.G. 2015
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Mont |
Nombre de la propuesta Fondo Convocatoria Direccién CONACYT SULICIL
propuesta
Reuniones de trabajo CIATEQ- Univ ersidad Cranfield, creacion de X . DIRECCION ADJUNTA DE
Lo . . Conv ocatoria conjunta
consorcio bilateral para el tratamiento de aguas residuales - o § DESARROLLO
- ., K L B i X ., FONCICYT institucional links conacyt . $1,575,000
eliminacién de iones metdlicos: sintesis, caracterizacion y british i TECNOLOGICO E
ritish counci )
ev aluacién de membranas poliméricas INNOVACION
Centro de desarollo y manufactura avanzada para la industria DIRECCION ADJUNTA DE
o ) FOMIX JALISCO 2014-01 $49,998,836
electronica del estado de Jalisco DESARROLLO REGIONAL
DIRECCION ADJUNTA DE
Desamollo de un sistema de gestién energética para el uso FONDO SECTORIAL  }2013-05: Sustentabilidad {DESARROLLO $9,886,358
eficiente de energia eléctrica en plantas industriales SENER CONACYT  ienergética TECNOLOGICO E s
INNOVACION
Disefno, construccion y puesta en marcha de una planta piloto . DIRECCION ADJUNTA DE
. A e i FONDO SECTORIAL  {2013-05: Sustentabilidad
integral de 230,000 I/afio de biodiesel con cultiv o sustentable L DESARROLLO $69,641,466
) X ., X SENER CONACYT energética .
acelerado de microalgas. Fase i: produccién de biomasa. TECNOLOGICO E

Otros Proyectos

Proyectos interinstitucionales

Durante este periodo se trabajé en 7 proyectos interinstitucionales:

Desarrollo de Aspas para Pequenos Aerogeneradores (Hasta 50 Kw), del Fondo
SENER -CONACYT (CEMIES), con Sede en Querétaro, por un monto de convenio de
$19'833,516.

Integracién y Consolidacién de Capacidades Nacionales para Desarrollo de
Pequenos Aerogeneradores, Mediante el Diseno, Construccion y Pruebas
Exhaustivas de un Aerogenerador con Capacidad de 20 KW, del Fondo SENER-
CONACYT (CEMIES), con Sede en Querétaro, por un monto de convenio de
$17'532,671.

Fortalecimiento del soporte técnico para ampliar la competitividad de las PYMES en
la cadena de suministro del sector aerondutico en el centro de México. Por medio
de Ayudas Exteriores de la Unidn Europea. Este proyecto tiene sede en Querétaro y
fue por un monto de $20'039,706.

Centro Nacional de Proyeccién Térmica CENAPROT, CONACYT convocatoria de
Laboratorios Nacionales (CIATEQ / CINVESTAV). Con Sede en Querétaro, por
colaboracion en especie.

Fortalecimiento de la competitividad de las PYMES a través del impulso de la oferta
de Troqueles y Herramentales orientados a los sectores metalmecdnico, automotriz
y autopartes en San Luis Potosi. 2da Etapa del Instituto Nacional del Emprendedor
(INADEM) a desarrollarse en San Luis Potosi, por un monto de $1'030,000.
Rehabilitacién de sistema motriz y puesta en operacion de antena ERIS con
Agencia Espacial Mexicana por monto de $4'773,400.
Congreso “Manufactura digital avanzada para el
aeroespacial a bioimpresidn” por un monto de $541,553.

la

desarrollo regional de
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5.3. FORMACION DE CAPTIAL HUMANO: DIAGNOSTICO,
SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS.

5.3.1 Cumplimiento CAR (Formacién de Capital Humano)

CIATEQ ha promovido la formacién de recursos humanos a través del desarrollo de
programas de posgrado con la industria que inciden directamente en el desarrollo del
sector productivo. Ademds de participar activamente en el Posgrado Interinstitucional de
Ciencia y Tecnologia (PICYT) en conjunto con otros seis Centros de Investigacion.

Indicadores CAR CIATEQ

NOLOGICOS Meta 2015 Alcanzado Primer
Semestre 2015

NPRC: Numero de programas registrados en el PNPC de 5 4
reciente creacién
NPED: Numero de programas registrados en el PNPC en
Calidad de los Posgrados 0 1
desarrollo
NPC: Numero de programas registrados en el PNPC
Férmula: . 0 1
consolidado
NPRC+2NPED+3NPC+ANPCI NPCI: Nuamero de programas registrados en el PNPC de 0 0
competenciainternacional
4NPP NPP: Numero de programas de posgrado reconocidos por 5 5
CONACYTen el PNPC

CALCULO DEL INDICADOR 0.25 0.38

NGPE: Numero de alumnos graduados en programas de o 0

Generacion de Recursos especialidad del PNPC
Humanos especializados NGPM: Nimero de alumnos graduados en programas de 35 14
maestria del PNPC
Formula: NGPD: Nimero de alumnos graduados en programas de
NGPE+NGPM+NGPD : 8! prog 0 0
doctorado del PNPC

NI NI: Nimero de Investigadores en el Centro 115 122
CALCULO DEL INDICADOR 0.30 0.11

e Calidad de los posgrados (3). CIATEQ continUa trabajando en la formaciéon del capital
humano de alto nivel; a la fecha la institucidon imparte los siguientes programas de
posgrado inscritos en el PNPC con la industria: Maestria en Sistemas Inteligentes
Multimedia ref. 003927, Maestria en Manufactura Avanzada ref. 003499, Doctorado en
Manufactura Avanzada ref. 003500 y este ano se incorpord la Maestria en Direccidn y
Gestidon de Proyectos de Ingenieria ref. 004409.

De igual manera se sigue participando en conjunto con CIATEC, CIATEJ, CIDESI,
CIDETEQ, CIO y COMIMSA en el Posgrado Interinstitucional En Ciencia Y Tecnologia
(PICYT), Maestria ref. 001797, Doctorado ref. 000834.

El indicador tiene una meta de 0.25 en la cual se alcanzd 0.38 lo que equivale a un
cumplimiento del 152%.

e Generacién de recursos humanos especializados (4). Durante este periodo se titularon
catorce alumnos de Maestria. Los posgrados de CIATEQ son en una modalidad con la

industria y en 2014 se iniciaron las primeras titulaciones de los estudiantes bajo este

2a. Sesién O.G. 2015



MEXICO &% CONACYT

REPUBLICA ossse’ CIATED

esquema, por lo cual no se tiene un pardmetro real de medicién ya que todos los
estudiantes provienen de una empresa vy el indice de eficiencia terminal no se puede
medir de la misma manera que los estudiantes de tiempo completo. Este indicador se
ve afectado por esta situacioén; sin embargo debido a los periodos que se manejan se
espera que el segundo semestre se recupere considerablemente dicho indicador.

5.3.2 Avances enero-junio 2015

En el primer semestre del ano 2015 se abrieron 6 propedéuticos: 4 en Manufactura
Avanzada en Aguascalientes, Jalisco, San Luis Potosiy Tabasco; uno en Sistemas Inteligentes
Multimedia en Querétaro y uno en Direccion y Gestion de Proyectos de Ingenieria, en
Querétaro. Por las aperturas de estos propedéuticos ingresaron 115 alumnos, promedio de
19.2 alumnos por propedéutico, cabe resaltar que este es el proceso de seleccién
académica con el fin de valorar sus aptitudes para ser aceptados en los posgrados que
ofrece la institucion. Estos cursos finalizan entre julio y agosto, lo que hace poco predecible
el total de alumnos que serdn aceptados para ingresar a los posgrados que inician en el
Ultimo trimestre del presente ano.

Ademds se abrieron los programas de posgrado en Sistemas Inteligentes Multimedia en
Jalisco y Manufactura Avanzada en Estado de México, Hidalgo y Querétaro lo que permitid
que ingresaran 82 alumnos al posgrado en este primer semestre.

Alumnos titulados

La Generacion de Recursos Humanos especializados es una tarea ardua, continua, de
perseverancia, que no solamente corresponde a los alumnos y a sus asesores, sino que
también la Direccién de Posgrado y la Direccién de especialidad que atiende al estudiante,
ambos tienen una alta responsabilidad en los avances de los proyectos de los alumnos.
Estas cualidades sefaladas anteriormente crecen logaritmicamente cuando nos referimos
a alumnos que frabajan diariamente en su empresa. Es por ello que la labor de graduar a
frabajadores, devenidos en alumnos de posgrado, es de mucha dedicacion y atencién
personalizada. Una de las actividades que mds se les dificulta a estos alumnos-trabajadores,
es la escritura de los trabajos terminales y es precisamente donde la mayoria tarda mds
para poder graduarse en las fechas previstas.

Durante este mismo periodo, se han llevado a cabo 14 titulaciones de alumnos de maestria,
tfanto de Posgrados con la Industria como del PICYT, cuyos trabajos terminales han sido
importantes para las industrias donde frabajan o en los resulfados de trabajos de
investigacion que se venian desarrollando con el fin de incrementar el valor agregado de
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los proyectos que se desarrollan en la institucion. La mayoria de los trabajos son proyectos
reales y se han implementado en las empresas, donde los resultados de estos trabajos
tferminales han mejorado procesos productivos, mejorado la calidad de los productos, han
permitido introducir nuevas tecnologias para incrementar la calidad y disminuir los costos
de produccidn, diseio de nuevos equipos para el uso de materiales naturales, entre otros
proyectos de gran importancia industrial. A pesar de contar con esta informacion, las
empresas no facilitan los datos de lo que implicé econdmicamente cada uno de los
resulfados de los proyectos por razones de confidencialidad y competencia. Sin embargo,
en las pldticas y en las exposiciones que se redlizan durante las titulaciones se logra
comprender los alcances de cada uno de los frabajos terminales que fueron puestos en
prdctica.

Los resultados resaltados en el pdrrafo anterior, permiten que cada uno de los alumnos que
concluyen exitosamente el posgrado obtengan un reconocimiento laboral en su empresa
al alcanzar el grado cientifico de Maestro, pues al ser el proyecto en beneficio de la
empresa en la que labora, la misma siente que el posgrado le ha sido beneficioso al
incrementar los conocimientos de uno de sus profesionistas.

Para lograr que el posgrado que se ofrece en nuestras instalaciones, que se encuentran
ubicadas en 9 Estados, funcione de la forma que se expone, existe un costo importante que
se encuentra en el orden de los $5, 000,000.00 aproximadamente. Este ano no se recibié el
apoyo para el “Fortalecimiento a los programas de doctorado”, con lo que se buscaba
gestionar y cubrir los gastos de estudiantes que presentaban sus tfrabajos en Congresos
Nacionales o Internacionales; pero a pesar de ello, tres alumnos del doctorado en
Manufactura Avanzada presentaron en el Congreso de LACCEI, 1 articulo de contribucion
y 2 resUmenes extendidos, los cuales tuvieron gran aceptacién. Ademds, se presentd un
articulo difundiendo los logros del Posgrado con la Industria en CIATEQ en el propio
Congreso. Elno contar con el Fondo de Fortalecimiento senalado, hizo que CIATEQ apoyara
el pago para que se publicaran los tfrabajos en el Congreso, pero fue imposible financiar la
participacion de los autores de los trabajos en el mismo.

Es importante destacar en el contexto de los avances del primer semestre que por primera
vez en los posgrados de CIATEQ, que se vienen desarrollando desde el ano 1998, se ha
matriculado un alumno procedente de fuera del territorio nacional. En este caso una
alumna de Venezuela decidié inscribirse en el Doctorado en Manufactura Avanzada, lo
que significa que los posgrados que ofrece la institucidn, en el marco de Posgrado con la
Industria, han tenido aceptacién, incluso, en el extranjero.

2a. Sesién O.G. 2015
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5.4. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y VINCULACION:
DIAGNOSTICO, SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS.

5.4.1 Cumplimiento CAR (Transferencia Tecnolégica y Vinculacién)

Las actividades de Propiedad Intelectual contindan relaciondndose con dos grandes
vertientes: las consultas a las bases de datos y fuentes de informacién tecnoldégica y
académica, y la participacién en las estrategias de propiedad intelectual. Se ha inducido
la cultura de P.l. para detectar las oportunidades para CIATEQ, identificar la informacidén
util, teniendo la doble finalidad de detectar las oportunidades de P.l. para el Centro vy
asegurar que los proyectos no invadan los derechos de patente de ofras enfidades.

Indicadores CAR

Proyectos NPII: Nimero de proyectos interinstitucionales 4 7
interinstitucionales
Férmula:
NP1 NPI: Nimero de proyectos de investigacion 165 168
NPI
CALCULO DEL INDICADOR 0.02 0.04
NCTF: Numero de contratos o convenios de
Transferencia de transferencia de conocimiento, innovacién
Conocimiento tecnoldgica, social, econémica o ambiental 215 307
Férmula: firmados vigentes alineados al PECITl en el afio
NCTFn (n)
TTNGTEAL NCTFn-1 215 215
CALCULO DEL INDICADOR 1.00 1.43
Propiedad industrial NSP: Numero de solicitudes de patentes 1 0
solicitada NSMU: Namero de solicitudes de modelos de utilidad 1 0
Férmula NSDI: Numero de solicitudes de disefios industriales 2 1
(NSP + NSMU+NSDI) n
( I\TE_P_:_I\I_S_I;I_U_:E_S_D_B?\_» 1 (NSP + NSMU+ NSDI) n-1 3 3
CALCULO DEL INDICADOR 1.33 0.33
Propiedad industrial NPL: Numero de patentes licenciadas 1 1
licenciada
Férmula:
NPL NPR: Numero de patentes registradas 3 3
NPR
CALCULO DEL INDICADOR 0.33 0.33
Propiedad intelectual NDA: Numero de derechos de autor 4 3
Formula:
NDA n NDA n-1 2 2
TTNDA N1 CALCULO DEL INDICADOR 2.00 1.50
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e Proyectos interinstitucionales (5). Durante el primer semestre se desarrollaron siete
proyectos interinstitucionales, los cuales estuvieron amparados bajo convenios
especificos de colaboracién, dichos proyectos se llevaron a cabo con instituciones u
organizaciones publicas o privadas (CONACYT, CINVESTAV, IIE, Agencia Espacial
Mexicana, Universidad Newcastle, Secretaria de Desarrollo Econdmico de San Luis
Potosi, PYMES de los Estados de Querétaro, Estado de México, San Luis Potosi,
Guanajuato, entre otras).

La meta anual establecida ya fue cumplida en su totalidad ya que tuvo un
cumplimiento del 172% del indicador global; sin embargo se estdn preparando otras
iniciativas institucionales para incrementar el resultado.

e Transferencia de conocimiento (). Acorde con la naturaleza de Centro Tecnoldgico, la
transferencia de conocimiento se da a través del niUmero de convenios celebrados con
clientes. En este periodo se tuvo un cumplimiento del 143% del indicador.

e Propiedad industrial solicitada (7). En este primer semestre se tienen 6 solicitudes de
patentes ingresadas y una mds que se ingresard en septiembre de este ano cubriendo
de esta forma la meta establecida, de las cuales se espera recibir otorgamientos de 4
solicitudes. Cabe senalar que el tiempo de respuesta de estos registros depende
completamente del IMPI tanto para patentes como para modelos de utilidad y disenos
industriales.

e Propiedad industrial licenciada (8). El indicador ya fue cumplido al 100% con una
patente que fue licenciada como resultado del proyecto que se desarrolld con una
empresa privada; sin embargo se sigue trabajando en el desarrollo de paqguetes
tecnoldgicos con el fin de licenciar las patentes que se tienen registradas en el Centro.

Propiedad intelectual (9). Este indicador refleja un cumplimiento del 75% con una solicitud
de derecho de autor, un registro de derecho y una marca. Ya se fienen identificados
derechos de autor de desarrollo de software para registrarse durante el segundo periodo
asi como otros derechos de autor del drea de posgrado.

5.4.2 Avances ene-jun 15 (Transferencia Tecnolégica y Vinculacion)

Para el factor que involucra los proyectos interinstitucionales se tuvo un cumplimiento del
175%, esto debido al incremento de la gestion de dichos proyectos que se desarrollan en
cooperacién con otras instituciones u organizaciones publicas, privadas o sociales, bajo el
amparo de un convenio especifico de colaboracién, aprobados por las instancias
correspondientes; de los 7 proyectos generados, el 60% estdn alineados al sector energia.
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En el punto que corresponde a transferencia de conocimiento y acorde con la naturaleza
de Centro Tecnoldgico, se da por medio de los convenios de colaboracién celebrados
con los clientes y usuarios teniendo un cumplimiento durante el primer semestre del 143%.
Por su parte en cuestion de propiedad intelectual se tienen consideradas 6 solicitudes de
patentes que se han realizado y una mds que se ingresard en septiembre de este ano, lo
cual ayudard a cubrir la meta establecida en el Convenio de Administracién por
Resultados (CAR). De ellas se espera recibir oforgamientos de 4 solicitudes en los siguientes
meses. Por otro lado en el 2015 se ingresard un disefno industrial adicional para ingresar en
el segundo semestre del 2015.

Respecto al indicador de propiedad industrial licenciada, a pesar de que ya se cumplio el
indicador al 100%; se estdn frabajando paqguetes tecnoldgicos para comercializar la
propiedad intelectual del Centro. Adicionalmente se registraron dos solicitudes de
derechos, este indicador refleja un cumplimiento del 75%. La primera titulada “Rutina para
el cdiculo del factor Z Método Grosso Il AGA 8-V 92" vy la segunda es el “Congreso de
Manufactura Avanzada para Alumnos de Posgrado CIATEQ". Ya se fienen identificados
derechos de autor de desarrollo de soffware para registrarse durante el segundo periodo
asi como otros derechos de autor del drea de posgrado.

Cabe resaltar que el cumplimiento en el resultado de los indicadores de Transferencia y
Vinculacién se ha incrementado debido a la reciente creacién de la Direccidon de
Vinculacién y Transferencia del Conocimiento la cual se ha encargado de gestionar
proyectos interinstitucionales y de fondos, asi como de generar los paguetes tecnoldgicos
de transferencia e incentivar el desarrollo de propiedad intelectual del Centro.
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5.5. DIFUSION Y DIVULGACION: DIAGNOSTICO, SITUACION
ACTUAL Y PERSPECTIVAS.

5.5.1 Cumplimiento CAR (Difusién y Divulgacién)

Uno de los principales objetivos del drea de inteligencia competitiva y difusidon de CIATEQ
es reforzar la difusién y divulgacién de las capacidades del Centro hacia su objetivo de
mercado y para lograrlo se elabord un plan estratégico de difusion.

. CIATE!
Indicadores CAR Q ;
NOLOGICOS Meta 2015 Alcanzado Primer
Semestre 2015
Actividades de divulgacion NADPG: Nimero actividades de divulgacién dirigidas al 197 146
porpersonaldeCyT publico en general
Foérmula:

NADPG NPCyT: Nimero personal de cienciay tecnologia 210 186
TUNPoyT CALCULO DEL INDICADOR 0.94 0.78

e Actividades de divulgacion por personal de CyT (10). Este indicador refleja la
participacion del personal de ciencia y tecnologia en las actividades de divulgacién
dirigidas al publico en general, compartiendo los conocimientos que se producen en la
institucion con personas no especializadas. En este primer semestre se realizd un avance
del 83% de la meta establecida y se espera superarla en el segundo semesire del ano
sin dificultades.

5.5.2. Avances enero-junio 2015.

Durante este periodo CIATEQ participd en varias exposiciones para difundir el quehacer del
Centro asi como los casos de éxito desarrollados, estos eventos fueron dirigidos a diferentes
sectores como son Hidrocarburos, Pldsticos, Aerondutica, Automotriz, Posgrados,
Farmacéutica, Agua, Energia y Maquinaria & Equipo.
Los eventos en los que CIATEQ participd como expositor en este primer semestre son los
siguientes:

e Expo Manufactura

e Expo Tecnologia XXVII Congreso ADIAT

e PECOM

e Expo Farma

e Feria Aeroespacial México

e lé6a Feria de Posgrados de Calidad

e Expo Partes SLP
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e Congreso Mexicano del Petrdleo
e Expo Pack 2015

Estas exposiciones son atendidas tanto por el personal de difusion de CIATEQ como por el
personal de las direcciones de especialidad ya que son un excelente foro para presentar
fanto los proyectos desarrollados como las capacidades del Centro. Derivados de las
participaciones en estos eventos se lograron generar 123 prospectos, los cuales mostraron
interés en las diferentes dreas del Centro y fueron canalizados a las diferentes
especialidades. Adicionalmente se obtuvieron 91 contactos que fueron ftomados en cuenta
para ser incluidos en las campanas de difusion especificas de acuerdo al sector que
pertenecen. En cuanto a los costos asociados por la participacion de CIATEQ en las
exposiciones antes mencionadas son de $ 210,727.24.

Adicional a la participacién en exposiciones, se organizaron diferentes eventos en los
centros CIATEQ de difusién dirigidos a la industria local, esto con el fin de dar a conocer
tanto los apoyos gubernamentales como los desarrollos tecnoldgicos y servicios que puede
ofrecer el Centro al sector productivo. Como resultado de estas actividades en estos
eventos se conté con 351 asistentes, estos eventos son organizados en conjunto con
asociaciones o secretarias en los estados y no representan un gasto para CIATEQ.

CIATEQ
Alcanzado Primer
Semestre 2015

Indicadores CAR
NOLOGICOS Meta 2015

Actividades de divulgacion NADPG: Numero actividades de divulgacién dirigidas al

porpersonaldeCyT publico en general
Férmula:

NADPG NPCyT: Nuimero personal de cienciay tecnologia

NPCyT CALCULO DEL INDICADOR

Como puede observarse en el cuadro de avance de este indicador, en este periodo en
total se contabilizaron 146 actividades de difusion, las cuales ademds de incluir las
mencionadas anteriormente, también estdn publicaciones en revistas especializadas y en
medios electronicos del quehacer de CIATEQ. En el primer semestre del 2015 se incluyen
publicaciones en las revistas el Innovador, Manufactura, Energia Hoy, Agua y Saneamiento,
asi como México Industry por mencionar algunas. Los costos de estas publicaciones se
cubren con recursos propios y el presupuesto para este periodo es de $596,411 pesos. Es
importante sefalar que algunas de las entrevistas fueron otorgadas como cortesia por la
pauta contratada o porque el mismo medio se acercé a CIATEQ a solicitarla. Estas
publicaciones ademds ayudan también para promover las capacidades del Centro que
en ocasiones llegan a generar prospectos.
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Otra actividad importante de difusidon es realizada por las dreas técnicas de CIATEQ y son
las diferentes participaciones de los investigadores como ponentes o conferencistas en
eventos tales como:

- Conferencia "Energias Renovables: Casos prdcticos” en el Instituto Tecnoldgico de
Querétaro campus Toliman;

- "“Jornada de conferencias IMA 2015-1" de la Universidad Politécnica de
Aguascalientes;

- Participacion en el "Programa de Satélites para México” de la Universidad
Aerondutica en Querétaro (UNAQ; Conferencia: “Innovaciéon en la evaluaciéon de
sistemas de medicién” dentro del Foro Rol y Retos de la medicidon de Hidrocarburos
en Mexico de la Comision Nacional de Hidrocarburos;

- Conferencia: "Resultados de pruebas de un sistema de diagndstico de medicién por
placa de orificio en laboratorio de flujo de CIATEQ" dentro del Congreso Mexicano
del Petréleo 2015, por citar algunas.

En este primer semestre del 2015 se incrementd el uso de las redes sociales de CIATEQ
difundiendo diferentes mensajes en su pdgina del Facebook, donde anteriormente se habia
13 publicaciones con un promedio de 362 personas alcanzadas por mensaje en todo el
2014y en este ler semestre se elevd a 29 con un promedio de 535 personas alcanzadas por
mensaje. También se publicaron videos de algunos de los casos de éxito realizados durante
el 2014 en el canal de YouTube de CIATEQ.

Estas actividades de difusiéon le permiten a CIATEQ dar a conocer tanto al publico en
general como su mercado objetivo sus dreas de investigacion, los casos de éxito
desarrollados, asi como informacién de programas de apoyo y fondos aplicables a las
empresas MiPyMes para que conozcan de qué forma se pueden beneficiar de los mismos
vinculdndose con los Centros de investigacién para el desarrollo de proyectos que les
permitan incrementar su competitividad.
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5.6. OTRAS APORTACIONES AL PROGRAMA ESTRATEGICO DE
MEDIANO PLAZO (PEMP)

Proyectos alineados al PEMP y al PECITI que se trabajaron durante este
periodo.

Acorde con el Programa Estratégico de Mediano Plazo (PEMP) que a su vez se encuentra
alineado al Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI), se enlistardn
algunos proyectos que estdn incluidos en los 166 reportados en los indicadores del CAR y
gue son parte de la contribucién que se tuvo también a la planeacién tecnoldgica del
Centro elaborada en 2013. Este semestre se ha dado seguimiento a este plan tecnoldgico
dado gue estd contemplada una revisidén cada dos anos para revirar o reafirmar el rumbo
planteado. Lo anterior con el objetivo de enfocar dichas temdaticas dentro del panorama y
tendencia internacional en Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico actual.

PEMP: Laboratorio de tomografia y microscopia industrial en el Estado de México: Entre los
planteamientos realizados en la planeacién tecnoldgica para la linea de investigacién de
‘Eficiencia Energética’, se propuso incrementar las capacidades tecnoldgicas del Centro
en esta materia para el desarrollo de nuevos materiales, mediante el fortalecimiento y
consolidacién de la infraestructura cientifica y tecnoldgica de los laboratorios de Sintesis y
Caracterizacion Avanzada, Procesos de Trasformacién y Materiales Avanzados para
impulsar el Proyecto Rector de la especialidad de Pldsticos y Materiales Avanzados (PyMA)
y sus lineas de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién orientadas a los sectores automotor,
aeroespacial, electréonica, comunicaciones, transporte, construccion y energético. Las
acciones tomadas hasta el momento para lograr el “fortalecimiento y consolidacién de la
infraestructura cientifica y tecnolégica” han sido principalmente a través de la
participacion en diferentes convocatorias del CONACYT: Ciencia Bdsica, Apoyo al
Fortalecimiento y Desarrollo de la Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica, Laboratorios
Nacionales, Programa para el Desarrollo Cientifico y Tecnolégico-DACI.

De los proyectos sometidos se aprobd uno en la Convocatoria 2014 de infraestructura (INFR-
2014-02) con un monto de inversién de $5,000,000 MN para contar con un laboratorio de
microscopia optica que permite la caracterizaciéon de morfologia de pldsticos y materiales
avanzados, asi como la preparacion de muestras para su observacion por microscopia.

En este sentido también se consolidé este 2015 la Alianza Zeiss-CIATEQ iniciada en 2014
para realizar pruebas de tomografia industrial 3D y la posibilidad de realizar microscopia
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electronica (SEM y TEM) correlativa. Ademds se ha participado en la conformaciéon de un
Laboratorio Nacional en Sintesis Avanzada de Polimeros y Materiales Avanzados. Sin
embargo, el Fondo recomendé reforzar una alianza con otras instituciones y en este sentido
se entablaron conversaciones y acuerdos con CIQA para volver a someter la propuesta en
2016. Adicionalmente en este semestre continuaron los esfuerzos en diversos proyectos que
aportan conocimiento a las lineas estratégicas que estd desarrollando el Centro.

PEMP: Fortalecimiento de las capacidades de respuesta del Laboratorio de Metrologia de
Aguascalientes de acuerdo a la demanda de desarrollo regional (Fortalecimiento de
infraestructura de laboratorios de Metrologia): De los laboratorios de metrologia
acreditados en el pais, el de CIATEQ es uno de los tres principales que por el nUmero de
magnitudes que maneja ofrece una integralidad de servicios que evita a los clientes buscar
de manera dispersa la atencion a sus necesidades de aseguramiento metroldgico. No
obstante lo anterior y buscando un mayor aporte a clientes que por la naturaleza de sus
procesos requieren los servicios de calibracion en sitio, se ampliaron las capacidades de
servicios de calibracién con la incorporacién de un sistema integral de metrologia mévil en
las magnitudes de: Temperatura, masa, y presion, asi como una mesa de coordenadas de
alta precision y una cdmara de microscopia. Cabe resaltar que la colaboracion
bidireccional y multidisciplinaria con las diferentes especialidades del Centro redunda en
un beneficio que potencia sus capacidades para brindar soluciones integrales a nuestros
clientes.

PEMP: Fortalecimiento de la infraestructura en CIATEQ Querétaro para el desarrollo de
tecnologia en energias renovables: Con respecto una linea estratégica de desarrollo que
se enfoca a la "Sustitucidn de energia convencional por no convencional proveniente de
energia solar, edlica, biomasa, hidrdulica, hidrogeno y almacenamiento de energia”, los
cuales se estuvieron trabajando en algunos proyectos de CIATEQ.

PEMP: Se deben orientar las lineas de I+D hacia aplicaciones/mercados prioritarios,
mediante la sistematizacién de un proceso de acompanamiento basado en planeacion e
inteligencia tecnolégica: Entre las lineas estratégicas del Centro estd también la de
Realidad Aumentada, la cual ha trabajado también en proyectos alineados para
impulsarlas de la mano de la vinculacion de proyectos PEl. En este primer semestre, en el
tema de Readlidad Aumentada se han realizado proyectos que van orientados a esta
temdtica rectora.
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5.7. GESTION PRESUPUESTAL

5.7.1 Cumplimiento CAR (Gestion Presupuestal)

A continuacién se presenta una breve narrativa de los indicadores de Gestion Presupuestal
establecidos en el Convenio de Administracion por Resultados (CAR) 2014-2018 y su avance
en el primer semestre de 2015.

n IATE
Indicadores CAR € Q -
CNOLOGICOS Meta 2015 Alcanzado Primer
Semestre 2015
econémica MIP:Monto de Ingresos Propios $447,320 $81,392.00
Férmula:
MIP MPT: Monto de presupuesto total del Centro $687,960 $239,223.90
MPT CALCULO DEL INDICADOR 0.65 0.34
Tmarce ae sostenioraad
econémica para la MTRE:Monto total obtenido por proyectos de investigacion $380,000 $70,319.00
investigacion =
H fiscal |
Formula: MTRF: Monto total d'e recu{rsosulsca es destinadosala $240,640 $140,761.00
MTRE investigacién

—————————————— CALCULO DEL INDICADOR 1.58 0.50

e indice de sostenibilidad econémica (11). Al cierre del primer semestre se obtuvo un
resultado de 52.3 %. Cabe mencionar que por lo general, y como se ha venido
presentando histéricamente, debido a la estacionalidad los recursos propios en su
mayoria se obtienen durante el segundo semestre del ano.

e indice de sostenibilidad econémica para la investigacién (12). Como se menciona en
elindicador 11, debido a la estacionalidad los recursos externos captados por proyectos
de investigacién en su mayoria se obtienen durante el segundo semestre del ano.
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5.8 CONCENTRADO DE

Co

ejo Naci

CONAC

nal de Ciencia y Tecn gia

CIaTES

INDICADORES DEL ANEXO 3 DEL
CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESKULTADOS (CAR)
CORRESPONDIENTES AL PERIODO ENERO JUNIO 2015.

Tematica

Indicador

Formula

Unidad de Medida

Meta
Anual

Resultado
Meta
anual

Avance al
Trim 2

Resultado
Trim 2

Avance

Programa de Investigacion
Cientifica

Generacion de conocimiento de

calidad

1.1.1.1 NPA:
Nimero de

publicaciones
arbiragas &

45.00

Ni

1112 NI
Nimero de
investigadores del

Centro O

115.00

=t
=
i
=1
=

Proyectos externes por
i igador

Neiz

Ny

1.1.2.1 NPIE:
Nimero de

s de
investigacian
financiados con
reCUrsos extemaos

0¥

160.00

=t
e
ad
=
=

1122 Nk
Nimero de
investigadores del

Centro O

115.00

a7 %

Formacidn de Recursos
Humanos

1.2.1.1 NPRC:
Nimero de
programas.
registrados en el
PNPC de reciente

creacidn &

S.00

12.1.2 NPED:
Nimero de
programas.
registrados en el
PNPC en

desarroila &

0.0

Neac + 2Neco + 3Nec + dNpcal

Calidad de los p o

4Npe

1213 NPC:
Nimero de
programas.
registrados en el
PNPC

consolidada &
12,14 NPCI:
Nimero de

programas.
registrados en el
FNPC de
competencia

internacional &

0.oa

0.0

12.1.5 NPP:
Nimero de
programas de
posgrado
reconocidos por
COMACYT en &l

pnpc O

£.00

148 %

Generacion de recursos humanaos

especializados

Naee + Nerm + Nopo

Ni

1221 NGPE:
Nimero de
alumnas
graduados en
amas de
especialidad del

enec O

0.0a

1223 NGPM:
Nimero de
alumnos
graduados en
programas de
maestria del

pnec &

030

1223 NGPD:
Nimero de
alumnes
graduados en
amas de
doctorade ded

rnrc O

12.24N:
Nimero de
investigadores del

rantn @

115.00

36 %
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Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia CIqTED

proyectes de 185.00 168.00
inwestigacion 1]
14.1.1 NCTF:
Nimero de
contratos o
convenios de
transferzncia de
N{; I conocimiento,
n innovacion 215.00 207.00
Transferencia de Conocimiento tecnolbgica. 1
social, econdmica
NGIF 1 o ambiental
fimados vigentes
alineades al
pecm @
n-1 215 213
1.4.2.1 NSP:
Mimero de
solictudes de LI o
patentes o
1.4.2.2 NSML:
Nimero de
(Nsp + Negy+ Ngpi) 5 |solictudes de 1.00 .00
Transferenciadel - |Propiedad industrial soliciada "WE“ED?E 133 033 4%
onocimiento e Innovacion utilidad
Ngp + Newut Mepi n
(Nge + Ngwu+ Nson a1 (225
Nimero de
solicitudes de 200 100
disefios
industriales @
n-1 3 3
1431 NPL:

Mimero de
patentes i i

142 142 %

Neu licenciadas &
i i ial B + 033 033
Propiedad industrial icenciada 1232 NPR- 100 %

Ner Mimero de
patentes 0 200
registradas o
1441 NDA:
No# n Mimero de . 250
Propiedad intelectual -_— g;reehos de autor - J s =
Nnﬂ ™ n-1 2 2
1.5.1.1 NADPG:
Nimero
actividades de
divulgacitn 197.00 146.00
MNepee dirigidas al piblico
en general 1]
15.1.2 NPCyT:
Nimero persenal
de ciencia ¥ 2i0.00 13600
tecnaologia o
16.1.1 MIP:

Monto de
ingresas propios | 247.320.00 £1,382.77

Actividades de divulgacién por

083 078
personalde Cy T s

Difusion y Divulgacian

Nezyt

M

Indice de sostenibiidad 0Es 0.3d 52%
economica 1612 MPT:

Me1 Monto de
presupuesto tota| | 58786000 239,723.90

del czntro o

16.2.1 MTRE:
. Manto Total
Gestion Presupusstal obtenido por
proyectos de
investigacian 380,000.00 T0319.06
MTEF financiades con
recursos extemos

[ndice de sostenibiidad
econémica para |a investigacion

Migr

1622 MTRF:
Mento tofal de
recursos fiscales  |240 san000 140,761.70
destinados a la

investigacion 1]

2a. Sesién O.G. 2015



