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5. Informe de Autoevaluacion

El ano 2023 fue un ano importante para el sector de Ciencia y Tecnologia ya que fue
aprobada la nueva Ley General de Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(LGHCTI) donde se refrenda el compromiso constitucional declarado en la fraccion V del
Articulo 3° en el cual indica que tfoda persona tiene “derecho a gozar de los beneficios del
desarrollo de la ciencia y la innovacion™.

Para esto, la nueva LGHCTI establece en el articulo 1°, pdrrafo 2 que garantiza el ejercicio
del “derecho humano a la ciencia conforme a los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad y progresividad, con el fin de que toda persona goce de
los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnoldgica, asi como de los
derechos humanos en general”.

Ademas, un aspecto relevante para los Centros Publicos (CP) es que ahora trabajaran de
manera coordinada a través del Sistema Nacional de Centros PUblicos (SNCP) establecido
en la misma Ley.

Aunado a ello, la LGHCTI agjusta la forma en que se evaluard a los CP ya que, como indica
el Articulo Transitorio Décimo Sexto, se dardn por terminados los Convenios de
Administracion por Resultados (CAR) y de acuerdo con la fraccion Xl del Articulo 93
establece que el Organo de Gobiermno del Centro tendrd la facultad de redlizar la
“evaluacion de su gestion en el marco del Programa Institucional”.

Con lo anterior, la estructura del documento tendrd los ajustes pertinentes para adaptarse
a las nuevas disposiciones oficiales, teniendo presente que este informe se elaborard con la
esencia de las actividades que realiza un Centro PUblico como CIATEQ, haciendo énfasis
de sus aportaciones y el cumplimiento de lo establecido en el Programa Institucional.
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5.1 Contenido del Programa Institucional 2022-2024 de CIATEQ

El Programa Institucional de CIATEQ fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF) el 28 de septiembre de 2022. En el documento se puede ver que el Centro reenfoca
sus esfuerzos en atencion de algunas problemdaticas de sector social, principalmente en las
dreas de Agua, Energia y Salud.

Para su elaboracion, se desarrolld una Planeacion Estratégica Integral soportada en una
filosofia que alinea los esfuerzos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, con la conviccion
de ofrecer bienestar a la sociedad y resolver los problemas prioritarios del pais. En dicha
planeacion hizo una reflexion estratégica acerca de cinco grandes preocupaciones de la
humanidad que se han acentuado en los Ultimos anos:

El calentamiento global del planeta.

La contaminacién ambiental en todas sus formas.
La provision de agua potable para la vida humana.
La seguridad alimentaria.

La seguridad energética.

I SR R

En esta reflexion, CIATEQ se compromete en dar solucion a las dificultades prioritarias del
pais a fravés de sus capacidades tecnoldgicas, focalizando sus esfuerzos en fres problemas
nacionales relacionados con el agua, la energia y la salud. Estos, son parte de los 10
Programas Estratégicos Nacionales (Figura 1) y también estan alineados con tres Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) planteados por la Organizacion de las Naciones Unidas en
su agenda 2030.
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Grdfico 1. Programas Nacionales Estratégicos (PRONACES)
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Elaboracién propia con base en la
Imagen fomada de https://conahcyt.mx/pronaces/

En el caso del drea de atencion del agua, CIATEQ es consciente de que es un recurso vital
para todas las actividades humanas. De hecho, actualmente siguen vigentes seis grandes
retos en México sobre el agua de acuerdo con lo que nos indicaron Arreguin y Cortés (2010):
(1) Escasez; (2) Contaminacion del recurso; (3) Impacto del cambio climatico sobre el ciclo
hidrolégico; (4) Una administracion que requiere ser fortalecida con la participacion de
todos los usuarios; (5) El desorden en el ordenamiento ecoldgico vy; (6) La necesidad de
revisar y fortalecer el sistema de ciencia y tecnologia en el pais.

En el drea de atencién de energia se encontré que ain predominan las fuentes no
renovables de energia, lo cual ha jugado un papel decisivo en el desarrollo de México
(SEMARNAT, 2020). Aunado a ello, se encontré que existe un uso ineficiente de la energia,
toda vez que en México se puede ubicar un alto potencial de generacién de energias
renovables. Entre ellas se encontraron: (1) Mini hidroeléctrica; (2) Energia edlica; (3) Energia
solary; (4) Biomasa (SEMARNAT, 2020).

Por su parte, en el area en atencion de salud, se encontré que las enfermedades cronicas
no transmisibles, a pesar de los conocimientos acumulados a lo largo de estos anos, su
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incidencia es alta en la poblacién y su frecuencia se eleva al grado de epidemia. Es una
preocupacion para los sistemas de salud a nivel mundial, sobre todo por los costos que
conlleva la atencion de sus complicaciones, con presupuestos siempre limitados. Ademds,
estas enfermedades afectan a la poblaciéon cada vez mas joven, incluso a ninos, lo cual es
preocupante en la calidad de vida de las personas y también de la economia a nivel pais.
La importancia radica en que cuando es oportuno el diagndstico se evita la progresion de
enfermedades créonicas no transmisibles (Barba Evia, 2018). Por esta razéon, CIATEQ realizard
investigaciones que aporten, desde el punto de vista tecnoldgico, a la solucion de
problemas de las Enfermedades Cronico-Degenerativas (ECD).

Una vez expuesto lo anterior, el Centro hard énfasis en desarrollar soluciones para la escasez
de agua, el uso eficiente de las energias y la salud de la ciudadania con enfoque de las
ECD. Para ello, nuestro Programa Institucional definid un objetivo prioritario para cada drea
de atenciéon teniendo en cuenta la responsabilidad por contribuir al Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI) 2021-2024 y al Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024 (PND). Para ello, se elaboraron una ficha para cada objetivo prioritario donde se
describe la problemdtica que atenderq, el propdsito principal, las fortalezas en la temdatica,
asi como los retos internos y las oportunidades. También se incluyen las estrategias y
acciones que forman parte de nuestro Programa Institucional, sus indicadores y las metas
propuestas para los anos 2022, 2023 y 2024, asi como los avances en los resultados que llevan
hasta el momento.

Nota: Las fichas resumen que se presentan en las Fichas 1, 2 y 3 se anexan a
la presente carpeta en un archivo de Excel, para mejor visualizacién y detalle.
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Tabla 1. Resumen del Objetivo Prioritario 1: Agua.

Articular las capaci insfituci I ientadas a generar desarrollos cientificos y tecnoldgicos sustentables que permitan mejorar el aprovechamiento, distribucién y redso del agua en beneficio de la
poblacién y del ambiente.
Alineacién con 4- Articular las i de CTI que el imi ientifico se fraduzca en i através del dgico e 6 lai i 6gica en favor del
objetivo(s) del PECITI b B 5 5 5 5 5 B
2021-2024 eneficio social, el cuidado lariqueza y los bienes

En el caso de la problematica del agua, se encontré que actualmente existen seis grandes retos en México en este tema, segin indican Arreguin y Cortés (2010): (1) Escasez; (2) Contaminacién del recurso; (3) Impacto del cambio
climatico sobre el ciclo hidrolégico; (4) Una administracion que requiere ser fortalecida con la participacion de todos los usuarios; (5) El desorden en el ordenamiento ecolégico y; (8) La necesidad de revisar y fortalecer el sistema de
Problemética a ciencia y fecnologia en el pais.

atender
Con estos retos en la temdtica, CIATEQ se encuentra comprometido a través de sus desarrolios fecnolégico a mejorar la calidad de vida de la poblacién sin afectar el ambiente, adoptando el lema: “Dejar a nuestros hijos agua
suficiente de calidad al menos como nosofros lo recibimos de nuestros padres”.

En alineacién con el Programa é (Pronace) aresolver las & de agua, el Centro en coordinacién estrecha con otros CPI, tiene el firme compromiso de contribuir en el acceso eficiente y
Propésito principal | econdmico de agua limpia para todas y todos los mexicanos. Por ello, se estén realizando esfuerzos por parte de CIATEQ para desarrollar tecnologias que ayuden al incremento de la disponibiidad del agua potable, lo cual favorece
ala reduccién de enfermedades gastrointestinales.

Es relevante destacar que el Centro cuenta con experiencia de mds de 20 afios en el desarrollo de proyectos de gestion del Agua, por lo que apoyard en estas capacidades para impulsar nuevos proyectos que se enfoquen a

foictezse resolver problemas en esta drea prioritaria, desde una perspectiva interinstitucional con el apoyo del Sistema Nacional de Cenfros Publicos.
Entre los retos relevantes para CIATEQ, y en general para el desarrollo de nuestro Programa Institucional, es la arti ién de las 6 dentro y fuera del Centro, es decir, se requieren diferentes disciplinas que
aporten al desarrollo de tecnologias que ofrezcan soluciones al problema de la escasez y la calidad del agua.
Oé;:z;:;d Silas dreas tecnolégicas requeridas no se encuentran dentro de la institucion, serd importante coordinar esfuerzos mediante el Sistema Nacional de Centros PUblicos (SNCP) para entablar relaciones con otros CPI que las fengan

(Retos Internos) desarrolladas, con la finalidad primordial de complementar capacidades tecnoldgicas colaborando y no compitiendo entre ellos.

Esta articulacion institucional e interinstitucional, ayudard no solo a cumplir este objetivo sino a fortalecer a las acciones y estrategias del Programa Institucional, ya que, parte de la nueva filosofia de CIATEQ es el fortalecimiento de la
colaboracién entre los actores del SNCP.

Se tienen grandes oportunidades en el mejoramiento de la limpieza y potabilizacién del agua; asi como el aprovechamiento de este recurso, en términos de captacion y reduccién de fugas. Con esta orientacion, los especialistas

analizaron e identificaron tres retos para la sociedad parficularmente importantes y que tienen alineacién con experiencias previas y capacidades actuales de CIATEQ en la materia:

Oportunidades 1. Defici q A 9 9 9 s . . " PP
. Deficiente manejo de la captacion y el aprovechamiento de aguas pluviales y fluviales, con los efectos de una limitada capacidad de resiliencia y planeacion en el dmbito de uso urbano.

2. Aumento de la contaminacién del agua, en especial de aguas agroindustriales, lo cual, a su vez, tiene efectos desfavorables en la salud de la poblacién y en el ambiente.

3. Fugas o pérdidas de este recurso para el uso de la poblacién, especificamente en zonas periurbanas.

.1.1.- Elaborar un estudio para conocer los problemas criticos, los procesos y las tecnologias relacionadas con el aprovechamiento del agua (previo a su uso).
.1.2.- Conformar equipos interdisciplinarios para desarrollar procesos y tecnologias del aprovechamiento del agua.

.1.3.- Habilitar la infraestructura del Centro que sea Util en el desarrollo de procesos y tecnologias del acondicionamiento del agua.

.1.4- Arficular una red de colaboracién de la temdtica de procesos y tecnologias del acondicionamiento del agua, con CPI e [ES.

Estrategia prioritaria 1.1.- Desarroliar procesos y
tecnologias que permitan el aprovechamiento del

1
1
1
agua proveniente de fuentes naturales y previo a su 1

uso, en colaboracién con instituciones y usuarios conla | 1.1.5.- Generar un portafolio de proyectos que permitan desarrollar fecnologias y procesos para el aprovechamiento del agua enfocados a atender problemas de alto impacto a la sociedad.
finalidad de conocer sus necesidades. 1.1.6.- Realizar un plan de capacitacion que ayude al grupo de trabajo en esta tematica a desarrollar sus conocimientos y habilidades para el desarrollo de tecnologias en el aprovechamiento de
agua.

1.2.1.- Elaborar el diagnéstico e identificacion detallada de capacidades tecnolégicas requeridas para desarrollar tecnologias en medicién, monitoreo y control de los sistemas de distribucion de
agua.

1.2.2.- Conformar equipos de investigadores y tecndlogos que se enfoquen en el desarrolio de tecnologias de medicién, monitoreo y control de los sistemas de distribucion de agua.

1.2.3.- Capacitar a los equipos de investigadores que desarrollardn fecnologias de medicién, monitoreo y confrol de los sistemas de distribucion de agua.

1.2.4.- Habilitar la infraestructura interna que sea de utilidad en el desarrollo de tecnologias de medicion, monitoreo y control de los sistemas de distribucion de agua

1.2.5.- Generar una red de expertos que permita la colaboracién interinstitucional entre IES y CPI que conozcan tematicas de medicion, monitoreo y control de los sistemas de distribucion de agua.
1.2.6.- Integrar un portafolio de proyectos que permitan desarroliar fecnologias de medicién, monitoreo y control de los sistemas de distribucion de agua.

1.2.7.- Fortalecer los laboratorios de mefrologia para colaborar con las autoridades competentes en las actividades de promocion y elaboracion de normas oficiales relacionadas con el manejo y
distribucion del agua.

1.2.8.- Impulsar la normativa regulatoria que coadyuve a hacer eficiente el uso del agua en dreas de gran consumo.

Estrategia prioritaria 1.2.- Desarrollar e implementar
tecnologias de medicién, monitoreo y confrol de los
sistemas de disfribucion que impacten en el uso
racional y equitativo del agua, reduciendo pérdidas
por fugas y consumo de energia.

1.3.1.- Diagnosticar las tecnologias existentes y las principales necesidades en el desarrollo de procesos escalables y eficientes para el fratamiento integral de aguas residuales.

1.3.2.- Formar grupos de trabaijo interdisciplinarios que ayuden al desarrollo de procesos escalables eficientes para el tratamiento integral de aguas residuales.

1.3.3.- Identificar la infraestructura interna que ayude a desarrollar procesos escalables eficientes para el tratamiento integral de aguas residuales.

1.3.4.- Configurar una red de colaboracion interinstitucional entre IES, CPl y organizaciones de CyT para que realicen investigacion y desarrollo en procesos escalables y eficientes para el ratamiento
integral de aguas residuales.

1.3.5.- Realizar una cartera de proyectos con la finalidad de desarrollar tecnologias y procesos escalables eficientes para el tratamiento integral de aguas residuales.

1.3.6.- Habilitar un portafolio de cursos de capacitacién para el grupo de trabajo interdisciplinario previamente establecido, con la finalidad de ampliar sus habilidades en esta temdtica.

1.3.7.- Incluir en la cartera de proyectos el disefio y la elaboracion de prototipos de sistema de recuperacion de aguas de desecho (aguas negras) de bajo costo para comunidades no

Estrategia prioritaria 1.3.- Disefiar procesos escalables
eficientes para el tratamiento integral de aguas
residuales urbanas e industriales encaminados a
integrar tecnologias de recirculacion (circuito cerrado).

representadas.
2022 2022 2023 2024
Meta Resultado Resultado EENEIG]
Meta NUmero de desarrollos vigentes que incidan en el aprovechamiento, distibucion y redso del agua. Acumulado 3 3 5 8 7
Parametro 1 Factor de RH ac enla X de del agua= [(5*#Doctores) + (3*#Maestria) + (2* Especialidad) + (1* #Licenciatura) + (0.5* #Otros Pafesies 5 8 7 8 15
cursos)] en la fematica de tecnologias del agua.
A Factor de di iony ia de imi enla atica de ias del agua = [Charlas in situ * (5)] + [#Publicaciones_JCR * (5)]+ -
Pardmetro 2 [#Publicaciones Arbifradas * (3)] + [#Webinars * (3) * (No. Parficipantes)]/100 Periodico @ 51.96 76 107.9 152

Av. del Retablo No. 150, Col. Constituyentes Fovissste, CP. 76150, Querétaro, Qro., México.
Tel: +52 (442) 211 2679 www.ciateq.mx

| 2C24

/ Felipe Carrillo
PUERT

e b P .
Pratue .y

Contenido y Estado que Guarda el Programa Primera Sesién Ordinaria 2024
Institucional 8



GOB‘IERNO DE ..'.
. MEXICO CONAHCYT = @ 1

Tabla 2. Resumen del Objetivo Prioritario 2: Energia.

Desarrollar t para usar efici

temente la energia e incorporar energias renovables que coadyuven a la reduccién de las emisiones de CO2 y que sean accesibles a la sociedad mexicana.

Alineacién con

ObJeh;gg)_zdel PECITI social, el cvidado

4- Arficular las i de CTI que el imi ientifico se fraduzca en i através del ico e il i6 lai i égica en favor del

lariqueza y los bienes

Problemdtica a

En la problematica energética se encontré principalmente que predominan las fuentes no renovables de energia, lo cual ha jugado un papel decisivo en el desarrollo de México (SEMARNAT, 2020). Aunado a ello, se encontré que
existe un uso ineficiente de la energia, toda vez que en México se puede ubicar un alto potencial de generacion de energias renovables. Entre ellas encontramos: (1) Mini hidroeléctrica:; (2) Energia edlica:; (3) Energia solar y; (4)

tender g
atende Biomasa (SEMARNAT, 2020).
\cipal El principal impacto esperado de este objetivo es que, en los siguientes afios, la sociedad mexicana pueda transitar al uso de energias il al ci pi io y también llevarlas a poblaciones con poco o nulo
B acceso a energia. Ademas, se buscard colaborar activamente con desarrollos fecnolégicos que promuevan nuestra autonomia tecnolégica en materia energética.
" CIATEQ ha 6 durante los Ulfimos afos en temas de energias en ién con ofras instituci Estas capacidades permitirdn desarrollar soluciones que se enfoquen al uso
eficiente de energias y en la integracion de tecnologias renovables que reduzcan o susfituyan a las convencionales. Con esta consideracion, se fomara en cuenta el alto potencial de generacion de las energias renovables en México.
O:c’:i?:;lzzd CIATEQ no cuenta con toda la infraestructura para afrontar por si solo esta problemdtica. Esto hace que el reto principal para CIATEQ sea buscar la interdisciplinariedad externa para complementar sus capacidades con los demds CPI

(Retos Infernos) del Sistema de Conacyt.

Las fortalezas de CIATEQ en este tema, permitirdn hacer frente a las oportunidades que hay en México para que se pueda generar valor para la sociedad, brindando tecnologias que ayuden a reducir en el mediano-largo plazo el uso
de combustibles fésiles y fransitar hacia la generacion de energia renovables.

Una i enel

dejar un mejor futuro para las siguientes generaciones.

rt i plazo es el uso racional y eficiente de la energia. Todo esto con la gran oportunidad que tenemos como sociedad para aportar soluciones de los problemas ambientales, y con ello

Estrategia prioritaria 2.1. Desarrollar sistemas de gestfion
energética y aprovechamiento de energias residuales,
aplicable a los sectores de alta demanda para
beneficiar al ambiente.

2.1.1.- Elaborar un diagnéstico que incluya el estado del arte de la gestion energética enfocado a los sectores publico e industrial.
2.1.2.- Integrar equipos de trabajo para los temas de gestion energética y aprovechamiento de energia residual.

2.1.3.- Habilitar la infraestructura interna que sea de utilidad para la gestion energética y aprovechamiento de energia residual.
2.1.4.- Articular una red de colaboracién con CPI e IES en gestion energética y aprovechamiento de energia residual.

2.1.5.- Capacitar al grupo de frabajo en gestion energética y aprovechamiento de energia residual.

2.1.6.- Integrar un portafolio de proyectos con incidencia en la gestion de energias y el aprovechamiento de energias residuales.
2.1.7.- Elaborar un plan de intervencion en gestion energética del sector pUblico.

Estrategia prioritaria 2.2. Desarroliar tecnologias para la
generacion de energias renovables accesibles a la
poblacion, especialmente la que estd en condicion de
pobreza energética.

2.2.1.- Elaborar un diagnéstico de la generacion de energias renovables accesibles a la poblacion.
2.2.2.- Habilitar la infraestructura interna o en alianza tecnoldgica con ofros CPI, que sea de ufilidad para la generacion de energias renovables accesibles a la poblacion.
2.2.3.- Integrar equipos de trabajo para la generacion de energias renovables accesibles a la poblacién.
.2.4.- Capacitar a los equipos de trabajo previamente conformados, en generacién de energias renovables que sean accesibles a la poblacion.
.5.- Arficular una red de colaboracion interinstitucional en energias renovables accesibles para la sociedad.
.2.6.- Generar una cartera de proyectos factibles a desarrollar, que tengan incidencia en la generacion de energias renovables para la poblacion.
.2.7.- Conceptualizar un sistema de generacion de energia a partir de hidrégeno verde para la poblacién en condicién de pobreza energética.
2.2.8.- Fomentar la colaboracién con los diferentes CPI para apoyar en la sensibilizacion entre los sectores marginados, las energias renovables y sus beneficios.
- Realizar un proyecto de calor solar para procesos de baja temperatura de utilidad para comunidades en pobreza energética (secado de productos agricolas).
2.2.10.- Impulsar la normativa regulatoria que coadyuve con la generacién de energia renovable para la poblacién.

Estrategia prioritaria 2.3.- Mejorar productos y procesos
de combustibles fésiles (gasolinas verdes /
endulzamiento), para mitigar emisiones de CO2.

2.3.1.- Generar el estado del arte de productos y procesos de combustibles fésiles, que sea de ufilidad para realizar un diagndstico detallado de las capacidades necesarias para el desarrollo de
tecnologias propias

2.3.2.- Habilitar la infraestructura interna que sea de utilidad en el desarrollo de productos y procesos de combustibles fosiles.

2.3.3.- Arficular una red de colaboracién con CPI e IES en productos y procesos de combustibles fésiles.

2.3.4.- Infegrar un equipo de frabajo para desarrollar productos y procesos de combustibles fosiles.

.5.- Capacitar al equipo de trabajo en productos y procesos de combustibles fosiles.

.3.6.- Integrar un portafolio de proyectos con incidencia en productos y procesos de combustibles fésiles.

2.3.7.- Desarrollar carburantes verdes para sustituir los de origen f6sil.

2022 2023 2023 2024
Resultado Meta Resultado Meta

NUmero de proyectos de desarrollo para el uso eficiente de energia y generacion de energias renovables y fosiles. Periédico 4 10 6 85 8
= e B s I - - B
" Factor de recursos c 'e.n energias y fésiles = (#Doctores * 5) + (#Maestria * 3)+ (Especialidad * 2)+ (#Licenciatura * 1) + Periddico 5 195 7 27 15
(#Otros cursos en energias renovables y fosiles * 0.5)
= P = _ PR o . o
2 Factor de de en energias y fésiles = (#Charlas in situ * 5) + (#Publicaciones JCR * 5) + (#Publicaciones Peribdico 48 12 % 2265 152

y
Arbifradas * 3) + [(#Webinars + #Seminarios) * 3]
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Tabla 3. Resumen del Objetivo Prioritario 3: Salud.

Desarrollar tecnologias para mejorar la prevencién, diagnéstico y atencién de las Enfermedades Crénico-Degenerativas (ECD) que aquejan a la poblacién y que atiende el sector salud nacional.

Alineacién con
objetivo(s) del PECITI
2021-2024

4- Articular las
beneficio social, el cuidado

de CTI

g que el
la riqueza

en através del lai en favor del

y los bienes

Problemdtica a
atender

En esta femdtica se encontré que las Enfermedades Crénicas No Transmisibles, a pesar de los conocimientos acumulados a lo largo de estos afios, es alta la incidencia en la poblacién y su frecuencia se eleva al grado de
epidemia.

Es una preocupacion para los sistemas de salud de México, incluso del mundo, sobre todo por los costos que conlleva la atencién de sus complicaciones. Ademas, estas enfermedades afectan a la poblacién cada vez mas
joven, incluso a las nifas y nifos, lo cual es preocupante en la calidad de vida y también para las economias. Un diagndstico oportuno disminuiria la progresion de cualquier enfermedad.

Por este motivo, CIATEQ realizard investigaciones que aporten, desde la de las

para la solucién de Crénico-D

(ECD).

pésito principal

Atender la p de salud de Croénis (ECD), considerando que es uno de los principales problemas del pais y que ha venido en aumento en los Ultimos afos. Elimpacto esperado de este
objefivo consiste en incrementar la calidad de vida y el bienestar de todas las mexicanas y los mexicanos, en especial de los mds pobres.

CIATEQ ha realizado algunos desarrollos fecnoldgicos que inciden en el sector social, y en especifico en dreas de incidencia a la salud. Tal es el caso del proyecto de manufactura aditiva para prétesis de cadera con
biocompatibilidad para cada persona y el proyecto que desarrollo un dispositivo para la medicion altas calorias en las bebidas, con beneficio principalmente para las personas con diabetes.

Fortalezas
Se cuenta con que ha de alto nivel en el de manufactura aditiva y sistemas elecfromecdnicos que pueden ayudar a desarrollar dispositivos tecnologicos
que permitan elevar la calidad de vida de las personas.
Areas de Se tiene poco proyectos con el sector social, en especial con el drea de atencién de salud. aln con sus fortalezas, no son suficientes en el esquema actual. Por ello, se han buscado
Oportunidad alianzas con personal especializado en las temdticas, asi como proyectos conjuntos con otros CPI e instituciones con experiencia en temas médicos y dispositivos electrénicos mediante inteligencia artificial.

(Retos Internos)

Conocimiento a profundidad de la normativa y lineamientos de COFEPRIS.

Las ECD pueden ser abordadas desde diferentes perspectivas, por lo que desde el punto de vista de 1+D, CIATEQ cuenta con la oportunidad de aportar con el desarrollo de tecnologias que ayuden a contar con informacién

y para elevar la calidad de vida de foda la sociedad mexicana.

Estrategia prioritaria 3.1.- Desarrollar sistemas y
dispositivos para la masificacion de la prevencion,
diagnéstico y atencién de pacientes en México en
regiones de baja disponibilidad de servicios médicos

3.1.1.- Elaborar una investigacion de infeligencia sobre sistemas y dispositivos para la prevencion, diagndsfico y atencién de pacientes.

3.1.2.- Infegrar equipos de frabajo para el desarrollo de sistemas y dispositivos para la masificacion de la prevencion, diagndstico y atencion de pacientes.

3.1.3.- Habilitar la infraestructura interna que sea de utilidad en sistemas y dispositivos para la masificacion de la prevencion, diagnostico y atencion de pacientes.

3.1.4- Articular una red de colaboracion con CPI e IES en sistemas y dispositivos para la masificacion de la prevencion, diagnéstico y atencion de pacientes.

3.1.5.- Integrar un portafolio de proyectos con incidencia en sistemas y dispositivos para la masificacion de la prevencién, diagnéstico y atencidon de pacientes.

3.1.6.- Capacitar al grupo de frabajo en sistemas y dispositivos para la masificacion de la prevencion, diagnéstico y atencion de pacientes.

3.1.7.- Desarroliar dispositivos, equipos y sistemas biomédicos portatiles y econdmicos para el suministro controlado a pacientes que lo requieran.

3.1.8.- Desarrollar y construir sensores y dispositivos en el entorno habitual de usuarios con conexién a sistemas de atencion a la salud, para la prevencién y prediccion de enfermedades.

Estrategia prioritaria 3.2.- Desarrollar procesos para
impulsar la produccién nacional de medicamentos,
insumos, vacunas y accesorios para mitigar la
dependencia exfranjera.

3.2.1.- Realizar un diagnéstico de los procesos existentes en la produccion nacional de medicamentos, insumos, vacunas y accesorios.

3.2.2.- Conformar equipos de investigadores y fecndlogos para procesos de desarrollo tecnolégico, para la producciéon nacional de medicamentos, insumos, vacunas y accesorios.

3.2.3.- Capacitar al grupo de frabajo de investigadoras, investigadores, fecnodlogas y tecndlogos para el desarrollo de procesos para la produccion nacional de medicamentos, insumos,
vacunas y accesorios.

3.2.4- Articular una red de colaboracién con CPI e IES en procesos para la produccién nacional de medicamentos, insumos, vacunas y accesorios.

3.2.5.- Habilitar la infraestructura inferna que sea de utiidad en el desarrollo de lineas de produccién y procesos para la produccién nacional de medicamentos, insumos, vacunas y accesorios.
3.2.6.- Integrar un portafolio de proyectos con incidencia en procesos para la produccién nacional de medicamentos, insumos, vacunas y accesorios.

3.2.7.- Implementar proyectos que se encuentren en desarrollo en el Centro, con alto impacto a las comunidades subrepresentadas.

2022 2022 2023 2023 2024
LLE I Resuliado SENCCEEN Resuliado EEUCIC]
Meta NUmero de proyectos de desarrollo vigentes para el sector salud nacional en la prevencion, diagnéstico y atencién de las enfermedades. Peri6dico 2 5 2 6 2
A Factor de recursos enla del sector salud en la prevencion, diagnéstico y atencién de las ECD = (#Licenciatura * 1) + aa-m
Parametro 1 i " i 4 A o P Periédico 1 4 3 6 5
(#Ofros cursos en la tematica del sector salud nacional en la prevencién, diagnéstico y atencién de las ECD * 0.5)
. Factor de én de i enla del sector salud en la prevencion, diagnéstico y atencién de las enfermedades = 35T
Pardmetro2 | b ublicaciones de divulgacion * 3) + [(#Webinars * 2 * No_Parficipantes) / 50] + [(#Seminarios * 2 * No. Parficipantes) / 20] elciice 2 ] 2 GRED &
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Con el cambio de rumbo y la transformacion que se vive en México, la competencia queda
a un lado para dar paso a la colaboracién entre los diferentes Centros PUblicos, donde la
articulacion de esfuerzos se vuelve fundamental para reducir el gasto publico, bajo el
principio de economia para el bienestar con austeridad y eficiencia. Lo anterior permitird
impulsar la complementariedad de las capacidades cientificas y tecnoldgicas
contribuyendo al Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI) 2021-
2024, con el fin de encaminar a nuestro pais hacia una soberania cientifica y tecnoldgica
en bienestar de |la sociedad.

Esta reflexion, permitic formular una Vision inicial con la temporalidad del Programa
Institucional 2022-2024, pero con un horizonte hacia el ano 2040 que haga posible contribuir
a la soberania tecnolégica nacional en temdticas criticas que ayuden a resolver las
necesidades de la poblaciéon. Todo esto con el apoyo del personal cientifico y tecnoldgico
especializado con el que cuenta el Centro.

Hoy CIATEQ fiene un enfoque humanista, de servidores publicos con ética, libertad vy
confianza, convencidos de aportar al planeta desde nuestra perspectiva cientifica y
tecnoldgica, siempre teniendo presente el principio de no dejar a nadie atrds y no dejar a
nadie afuera. Esto puede observarse en la filosofia de CIATEQ en el Grdfico 2, que fue
actualizada en diciembre de 2023.

Grdfico 2. Visidn, Mision y Valores de CIATEQ.

r4
VISION Ser el Cenfro PUblico de Invesfigacion Aplicada y Desarrollo Tecnoldégico que haga sinergia con el

Sistema Nacional de Centros PUblicos CONAHCYT en la formacién y consolidacion de tecndlogas,
tecndlogos, investigadoras e investigadores, asi como en la generacion, divulgacién, apropiacién y
transferencia de conocimiento. Con ello impulsaremos el bienestar social y la soberania tecnoldgica
del pais en un esquema de solidaridad nacicnal y respeto al ambiente.

m Somos el Centro PUblico de Investigacién que impulsa la articulacién virtuosa entre el gobierno, la
academia, las empresas, la sociedad y el ambiente, a través del desarrollo de proyectos
tecnolégicos y servicios especializados, asi como por la formacién de personal con vocaciones
cientificas y tecnoldgicas en beneficio de la nacion.

VALORES
HONESTIDAD Y HONRADEZ - INTEGRIDAD - ACTITUD DE SERVICIO - COMPROMISO -

RESPONSABILIDAD - EMPATIA - RESPETO - EQUIDAD
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5.1.1 Formacion Académica, Posgrados y, en general de acciones en favor del
fortalecimiento de las comunidades en HCTI

Posgrados y Formacion Académica en CIATEQ

M tri

M o - Avanzada Es relevante resaltar el
compromiso que tiene CIATEQ
o209 N . con la sociedad respecto a la

Egﬁﬁég . | Poctoradoen Sistemas Inteligentes Multimedia .z . .
Honif Clenciay Tecnologia formacion de profesionistas y
tecndlogos en las dreas de
A k Humanidades, Ciencias,

Maestria en , .,

Maestria en Direccion y Gestion de Tecnologias e Innovacién (HCTI),

Ciencia y Tecnologia Proyectos de Ingenieria

mediante sus programas de
Doctorado en SEP 22 posgrado. Estos cumplen altos

Doctorado en Manufactura Avanzada o S, e eSTéndGreS de COlidOd
académica regulados por el

BLICA

CONAHCYT y la Secretaria de Educacion Publica (SEP).

En este sentido, durante este periodo se realizaron acciones que permitieron preparar los
indicadores requeridos en la acreditacién y el registro en el recién creado Sistema Nacional de
Posgrados (SNP), los cuales exigen tambien del cumplimiento de indicadores como son la
produccion cientifica, tasa de graduacién, eficiencia terminal, vinculacion académica y las
aportaciones hacia la sociedad.

Es importante resaltar que, de los programas antes mencionados, seis de ellos se acreditaron
ante el nuevo SNP durante el mes de junio de 2023, y tres de estos se sometieron a evaluacion
en diciembre del mismo ano para su cambio de categoria.

En cuanto a sus categorias, cuatros de los programas corresponden al SNP de Posgrados
Tecnoldgicos (antes posgrados con la industria) y dos forman parte del Programa
Interinstitucional en Ciencia y Tecnologia (PICyT). Adicionalmente, CIATEQ cuenta con otros
programas que forman parte de su oferta académica, estos son la “Especialidad en Diseno y
Desarrollo de Productos Plasticos”, y la “Especialidad en Logistica y Cadena de Suministros”.
Estos dos programas de Especialidad ingresaron al Sistema SNP con el nivel de Reciente
Creacion. La Tabla 4 resume nuestra oferta académica:
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Tabla 4. Oferta de Programas de Posgrado de CIATEQ

durante 2023.

PROGRAMA ~ Registro SNP | Regisiro SEP
1 Maestria Interinstitucional en Ciencia y Tecnologia 001797 507518

(PICYT)
2 Maestria en Sistemas Inteligentes Multimedia 003927 110510
Maestria
3 Maestria en Manufactura Avanzada 003499 507517
4 Maestria en Direccién y (?es’hon de Proyectos de 004409 557517
Ingenieria
5 Doctorado In‘rennshfL’Joonol en Cienciay 005579 121675
Doctorado Tecnologia (PICYT)
6 Doctorado en Manufactura Avanzada 005500 507601
7 Diseno y Desarrollo de Productos Pldsticos 007333 515751
Especialidad

8 Logistica y Cadena de Suministros 007334 625758

Alumnos de nuevo ingreso y titulaciones de los Posgrados de CIATEQ.

En este ano 2023, se registraron 140 prospectos para iniciar proceso de admisién en los diferentes
programas de posgrado. Ademds, durante este mismo periodo se titularon 34 alumnos de los
cuales fueron: 7 del programa de Doctorado en Manufactura Avanzada, 12 de la Maestria en
Manufactura Avanzada, 10 de la Maestria en Direccién y Gestion de Proyectos de Ingenieria, 3
de la Maestria en Sistemas Inteligentes Multimedia y 2 del PICyT.

Es importante mencionar que el Centro continia con el compromiso de formar investigadoras,
investigadores, tecndlogas y tecndlogos que aporten conocimiento a la sociedad en general y
a sus Organizaciones.
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Investigadoras e Investigadores en CIATEQ (SNII, IxM, Posdoctorados)

Derivado del compromiso por reorientar esfuerzos hacia la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico, CIATEQ ha incentivado a los vy las investigadoras para participar en las
convocatorias para ingresar al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII), asi como la integracion de Investigadoras e Investigadores por México (lIxMx) que
también estdn adscritos al SNIl. La Tabla 5 muestran las 27 Investigadoras e
Investigadores que colaboran en CIATEQ y que se encuentra durante este periodo en
el SNIl 'y en la Tabla 6 se listan 13 Investigadoras e Investigadores que forman parte del
programa lIxMx.

Tabla 5. Personal de CIATEQ adscrito al SNII-2023.

Periodo de la

‘ Nombre Nivel SNII Distincién Disciplina Tipo de Estancia
1 CARDENAS ROBLEDO,LEONOR ADRIANA 1 2021-2023 CIENCIAS DE LA COMPUTACION Personal CIATEQ
2 CHAV ERO NAV ARRETE,ERNESTO 1 2022-2024 INGENIERIA ELECTRONICA Personal CIATEQ
3 CORONA CASTUERA ,JORGE 1 2022-2024 TECNOLOGIA DE LA INFORMATICA Personal CIATEQ
4 CRUZ SILV A, OMAR HUMBERTO (S 2020-2023 INGENIERIA Personal CIATEQ
) LUGO URIBE,LUIS EDMUNDO (S 2021-2024 QUIMICA DE LAS MACROMOLECULAS Personal CIATEQ
6 POBLANO SALAS,CARLOS AGUSTIN 1 2020-2024 TECNOLOGIA DE LAS MATERIAS Personal CIATEQ
7 GUTIERREZ NAV A, MANUEL 1 2023-2027 TECNOLOGIA DE LAS MATERIAS Personal CIATEQ
8 DEL ANGEL MONROY, MAYRA (e 2023-2026 TECNOLOGIA DE MATERIALES Personal CIATEQ
9 PEREZ WENCES, CAIN © 2023-2026 INGENIERIA ELECTRONICA Personal CIATEQ
10 HERNANDEZ URIBE, OSCAR © 2023-2026 CIENCIAS DE LA COMPUTACION Personal CIATEQ
11 RODRIGUEZ BARBA, GERARDO (S 2023-2026 ECONOMIA DEL CAMBIO TECNOLOGICO Personal CIATEQ
12 MUNOZ HERNANDEZ, GUILLERMO 1 2023-2027 TECNOLOGIA MECANICA Personal CIATEQ
13 ARCOS GUTIERREZ, HUGO 1 2021-2023 INGENIERIA 1IxMx
14 CACERES DIAZ,LUIS ALBERTO 1 2022-2024 FISICA DEL ESTADO SOLIDO 1IxMx
15 GARCIA HERRERA,JOHN EDISON 1 2021-2024 FISICA DEL ESTADO SOLIDO 1IXMx
16 GARDUNO OLVERA, ISAIAS EMMANUEL 1 2020-2023 FISICA DE LOS FLUIDOS 1IXMx
17 RETA CASTRO,CAROLINA 1 2019-2024 CIENCIAS DE LA COMPUTACION 1IXMx
18 VILLA VILLASENOR, NOE 1 2022-2024 TECNOLOGIA E INGENIERIA DE LA ELECTRICIDAD 1IXMx
19 MAYEN CHAIRES,JAN 1 2021-2023 TECNOLOGIA DE LAS MATERIAS 1IxMx
20 HENAO PENENREY,JOHN DAIRO 1 2021-2024 TECNOLOGIA DE LAS MATERIAS 1IxMx
21 GALLEGOS MELGAR,ADRIANA DEL CARMEN 1 2021-2023 FISICA DEL ESTADO SOLIDO 1IxMx
22 HERNANDEZ HERNANDEZ MARICRUZ 1 2021-2023 TECNOLOGIA DE LA METALURGIA 1IxMx
23 MERCADO LEMUS,VICTOR HUGO 1 2023-2027 CIENCIAS TECNOLOGICAS 1IxMx
24 PEREZ BUSTAMANTE,RAUL 2 2021-2024 FISICA DEL ESTADO SOLIDO 1IxMx
25 BETANCOURT CANTERA ,JOSE ANTONIO 1 2021-2023 TECNOLOGIA INDUSTRIAL 1IXMx
26 PEREYRA LAGUNA ISABEL 1 2021-2023 CIENCIAS TECNOLOGICAS Estancia Posdoctoral
27 CANO FIGUEROA, MARTHA ANGELICA (S 2023-2026 INGENIERIA MECANICA Estancia Posdoctoral
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Tabla 6. Personal de CIATEQ como parte del programa de Investigadoras e Investigadores por México
(IIXMXx).

Investigadoras e Investigadores por México (lIxMx)

Periodo Especialidad ____Unidad | —
* > )
Eficiencia Energética ANFATES Disefio de motores eléctricos de alta eficiencia. JAL
9 Noé Villasefior ‘D
3 2015-2025 Soluciones de realidad aumentada en ]
LG SCR LTl DL Carolina Reta Manufactura Avanzada. — :I..
& 2017-2027 Recubrimientos biocompatibles mediante
R John Dairo rociado térmico HVOF-APS. e 8_
2017-2027 Recubrimientos avanzados para Moldes, SLP 'c o
Jan Mayen Troqueles y Herramentales (MTH). o -
2017-2027 Dindmica Computacional de Fluidos aplicados a SLP - (0]
—hn Isaias Garduiio procesos de MTH. Z (1)]
2017-2027 L . .
]
n e Y Disefio y simulacién de MTH. SLP o) ()]
L—d 2017-2027 Fabricacion/modificacién/reparacion de MTH e % 5
John Edison mediante Manufactura Aditiva. —
2017-2027 Procesos metallrgicos avanzados para la SLP o <
Luis Cdceres fabricacién y procesamiento de MTH. O fD
Moldes, ot - o 4]
2017-2027 Peliculasy recubrimientos con aplicacién en ~+*
Tro q U eles y *Adriana Gallegos MTH del sector mecdnico SLpP 0
2017-2027 * Dindmica computacional de fluidos aplicada a LQ
H erramen tq Ies * Maricruz Herndndez procesos de MTH. SLp g
(MTH ) 2017-2027 * Procesos metalUrgicos avanzados para la SLP O
* Rall Pérez fabricacién y procesamiento de MTH. -
2017-2027 e oz Ny
* Victor Mercado Disefio, simulacién y optimizacién en MTH. SLP 8
2019-2029 * Recubrimientos avanzados para aplicaciones SLP

* COMIMSA * José Betancourt para MTH.

Ademds de los vy las Investigadoras del SNII y del programa lIxMx, CIATEQ ha tenido el
privilegio de contar con la participacion de Investigadoras e Investigadores que realizan
Estancias Posdoctorales en apoyo a las temdticas del Centro. Durante este periodo se
contd con la participacion de 5 doctoras y doctores aportando sus conocimiento vy
experiencia. Las Tablas 7 y 8 listan al personal que realiza Estancias Posdoctorales en la
Institucion:
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Tabla 7. Personal de CIATEQ como parte del programa de Estancias Posdoctorales Académicas y de
Incidencia (1/2).

GOBIERNO DE 2% CONAHCYT Q ——

Estudio de las propiedades mecdnicas, térmicas y morfoldgicas dempdsitos
basadosen polipropileno, poliéster biodegradable y fibra de ixtle
Modalidad 1. Estancias Posdoctorales Académicas

r
u% E n e rg I q 2021-2025 Formulacion de compuestos poliméricos con fibras de ixtle: efecto del empleo de
- - fibra corta, fibra tejida, compchblllzomon reactiva y compatibilizacién no reactiva
Noemi Jardén en Ics propledcdes meccnlccs del compuesfo pollmenco EDOMEX

Maximino P torales A

Formulacién de compuestos poliméricos con fibras de ixfle: efecto del empleo de
fibra corta, fibra tejida, compatibilizacién reactiva y compatibilizacion no reactiva
en las propiedades mecdnicas del material compuesto.

Modalidad ¢ dad de Estancia Posdoctoral Académica (3) 2022

Desarrollo y caracterizacion mecdnica a tension y flexion de materiales compuestos
de mamz foTopoIlmerlco reforzodos con fbras de coco por impresion 3D.
M Py torales A

Mqi‘eri q I es 2021-2025 Estudio de la cinéﬁche cur_ado de una matriz fo_topoliméricc:, para mejorar el

efecto reforzante de fibras biodegradables a partir de Cocos Nucifera en procesos
Isabel Pereyra de manufactura aditiva. SLP

Avanzados Laguna

ales Académi Confinuidad

Estudio de la cinética de curado de una matriz fotopolimérica, para mejorar el

efecto reforzante de fibras biodegradables a partir de Cocos Nucifera en procesos
de manufactura aditiva.
Modalidad C: d

de Estancia Posdoctoral Académica (3) 2022

Tabla 8. Personal de CIATEQ como parte del programa de Estancias Posdoctorales Académicas y de
Incidencia (2/2).

" lneatomsta | Perodo | Prowcto |  Unidad

2R Incidencia 20222025

H Homero Arriaga Barrera

Disefo y fabricaciéon de un material compuesto
(PLA/grafeno) mediante impresiéon 3D para la
produccién y aimacenamiento de energia.
Modalidad: Estancias Posdoctorales Académicas 2022.

2022-2025 SLP
Miguel Angel Gonzdlez Lépez o L, .
s Disefo y fabricaciéon de un material compuesto
E n erg I a (PLA /grafeno) mediante impresién 3D para la
produccién y amacenamiento de energia

Modalidad: Estancias Posdoctorales Académicas 2022
Continvidad

Evaluacion de proceso alternativo de residuos oleosos
caracterizados como fuentes de alta energia no
2022-2024 combinado y su potencial aplicacion en procesos de SLP
VTG e Rel AT Il fransformacion metalirgica.
Modalidad: Estancia
Posdoctoral Académica Inicial 2022
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Otras actividades de Formacion.

Al cierre del periodo, CIATEQ también atendid a 119 alumnos desde nivel técnico hasta
doctorado que realizaron estadias, prdcticas, elaboracién de tesis, servicio social y estancias
posdoctorales, tal como se muestra en el Grdfico 3.

Cabe senalar que, con base en la congruencia de nuestra vocaciéon y orientacion hacia la
formacién académica de la sociedad, se atendieron a alumnas y alumnos externos que
pudieron aportar su experiencia en las actividades del quehacer diario del Centro y, a su vez,
adquirir conocimientos que les brindd nuestro personal de CIATEQ.

Grdfico 3. Formacién de alumnos externos en CIATEQ.

fl Form e alumnos externos 2023 > 119 ALUMNOS RS L B2 DG 2 U CS
M Tesistas

Servicio social

M Estancia Posdoctoral
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5.1.2 Desarrollo de Proyectos

Derivado del nuevo rumbo de CIATEQ hacia la investigacion y el desarrollo tecnoldgico con
enfoque social, se han estado realizando adecuaciones pertinentes en la clasificacion de
proyectos, donde ha destacado el desarrollo de proyectos internos que aportan a lo
establecido en nuestro Programa Institucional en las temdaticas de Agua, Energia y Salud.

Cabe resaltar que CIATEQ hizo un cambio estratégico con el nuevo enfoque y en un qgjuste
paulatino de recursos destinados a la 1+D, aprovechando las capacidades que durante anos
generod en la captacion de recursos propios. Con esto, la intencion principal del Centro es llegar
a un punto de equilibrio donde haya un circulo virtuoso que permita que los ingresos propios
financien cada vez mas el desarrollo de proyectos e impulsen la investigacion tecnoldgica con
un enfoque de bienestar para la sociedad.

Por lo anterior, durante 2023, CIATEQ dio atencién a la sociedad en general y a las
organizaciones que se encuentran involucradas en la generacion de conocimiento, el desarrollo
tecnoldgico y la innovaciéon, tal como Instituciones de Educacion Superior, Centros de
Investigacion y MiPyMes. Esto mediante el desarrollo de 173 proyectos y servicios tecnoldgicos
(Grdfica 4) en sus sedes ubicadas en los estados de Aguascalientes, Estado de México, Hidalgo,
Jalisco, Querétaro, San Luis Potosi y Tabasco. La Grdfica 5 muestra una clasificacion donde el
Programa Institucional de CIATEQ toma relevancia y se puede destacar que el 17.3% de los
proyectos con actividad durante el periodo estdn enfocados al Programa Institucional.

Grdfico 4. Clasificacion de Grdfico 5. Clasificacion de proyectos
resaltando el Programa Institucional.

proyectos general.

39.3% 2.3% 39.3% 2.3%

Servicios
Tecnologicos

Formacién
RH y Mejora
Institucional

Servicios Formacién
Tecnologicos RH y Mejora
Institucional

173
] 7 . 9% Proyectos

$108.8
millones

173
17. 9% Proyectos

$108.8
Ingenieria millones

40.5%

Ingenieria

23.1% |
17.3% . %

Tecnolégico

Programa
Institucional
1+D

Investigacion &
Desarrollo
Tecnologico
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Clasificacion de la madurez tecnoldgica de los proyectos (TRL)

Al cierre del ano, CIATEQ continud aplicando el procedimiento para identificar la maduracion
tecnoldgica de los proyectos que se desarrollan. Como ya se ha indicado en otros informes, esta
herramienta tuvo como base la calculadora de madurez tecnoldgica de CONAHCYT y fue
complementada con algunas caracteristicas propias del Cenftro.

Este procedimiento ha sido implementado en aquellos proyectos que involucran componentes
de ciencia bdsica o aplicada, desarrollo tecnoldgico o innovaciéon. Del total de los 173
proyectos que tuvieron actividad este ano, se pudo clasificar su nivel de madurez tecnoldgica
(TRL por sus siglas en inglés) en 34 de ellos. Los 139 proyectos restantes no cumplieron con los
criterios para ser considerados por la metodologia.

Cabe resaltar que esta herramienta continta calibrdndose en los nuevos proyectos. En la
siguiente Tabla se muestra el nUmero de proyectos y su clasificacion considerando los rangos de
TRL:

Tabla 9. TRL en proyectos durante 2023.

Tipo de proyecto TRL-1 TRL-2 TRL-3 TRL-4 TRL-5 TRL-6 TRL-7 TRL-8 NA [
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico - - 19 6 8 - - - - o
T
Estratégicos (Conahcyt) - - 1 - - - - - -
A
Formacién Académica - - - - - - - - 1 L
Otros Servicios Tecnolégicos - - - - - - - - 138

Ciencia Basica - Desarrollo Tecnoldgico | Innovacion

Adicional a lo comentado anteriormente, el Centro continla consolidando los grupos
interdisciplinarios de investigador@s y tecndlog@s para dar atencion a las dreas de prioritarias
definidas en el Programa Institucional. Ademads, se estan sentando las bases en CIATEQ respecto
a la investigacion cientifica-tecnolégica, lo cual permitird incrementar las capacidades a
mediano-largo plazo. Producto de haber sentado estas bases, en 2022 se desarrollaron 6
proyectos internos de 1+D que finalizaron su primera etapa en diciembre del ano pasado y en
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2023 se les dio contfinuidad. También se abrieron otfros 11 proyectos infernos que aportan a las
temdticas de agua, energia y salud, con la intencién de promover soluciones a problemas
publicos del pais y generar incidencias positivas en comunidades vulnerables.

Estado que guardan los proyectos con actividad durante 202 3: Semaforos.

Es relevante comentar que a partir de esta administracion ya se incluye un semdaforo que indica
el estatus de los 173 proyectos con actividad que se reportaron para este ano. Esta
semaforizacion le ayuda al Centro a visualizar de una manera répida cuales son los proyectos
en los que serd necesario emprender planes de accidon para su gestion y cuales se encuentran
en su curso normal de acuerdo con lo planeado.

En la Tabla 10 se puede observar que no existen proyectos con semdforo rojo, 48 tienen un
semdaforo amarillo, es decir, que tfienen retos por resolver de tipo técnico, administrativo o
juridico. Ademds, se puede apreciar que 125 proyectos cerraron el ano sin retos, aunque de
estos, 66 finalizaron y 59 continuardn desarroliédndose durante 2024.

Tabla 10. Semdforos de proyectos durante 2023.

Tipo de Reto Sin Retos

ETEiTID SR TR - - . - En Tiempo y Cierre : En Proceso de Proyecto
Técnico Administrativo Juridico . . .
Administrativo Desarrollo Terminado
Con Retos 24 22 2 -
Sin Retos (/] - 24 35 86

Nota: En el archivo ‘5.1 Semaforo_Proy_2023_CIATEQ.xIsx’ de la presente carpeta se podrd observar el detalle.
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Proyectos de fondos Mixtos, Sectoriales e Institucionales.

Durante el 2023, no salieron publicadas convocatorias de FORDECYT PRONACES a través
del programa presupuestario FOO3 “Programas Nacionales Estratégicos de Ciencia,
Tecnologia y Vinculacion con los Sectores Social, PUblico y Privado”, donde se pudiera
participar.

Sin embargo, a fravés de los apoyos institucionales y del mismo PP-FO03, se lograron
reestructurar dos proyectos aprobados en la Convocatoria de Ciencia Bdsica y/o
Ciencia de Frontera. No obstante que estos proyectos terminaron en noviembre del
2022, el primero amplié su tiempo a dos etapas mds (2023 y 2024) y con un monto
adicional de $300,000 pesos, este fue el de “Cinética de Precipitacion en Materiales
Compuestos Hibridos de Matriz de Aluminio™. El otro proyecto amplié a 1 etapa mds con
un monto adicional de $150,000 pesos y fue el "Estudio y uso de nanomateriales para el
desarrollo de nuevas alternativas de fratamientos contra enfermedades crénico-
degenerativas”.

Asimismo, denfro de estos apoyos Institucionales y el Pp-FO03 se logrd participar en 2
proyectos de Estado. Uno de ellos es el “Beneficio y metalurgia extractiva para optimizar
los procesos de extraccion de litio proveniente de arcillas, salmueras geotérmicas y otros
yacimientos existentes en México” en el cual, el sujeto de apoyo es el CIMAV y en donde
el CIATEQ participa en el "Diseno, Construccion, instalacion y puesta en operacion de
horno de lecho fluidizado”. La primera etapa es por un monto de $1,000,020 pesos. El
otro proyecto es el “Desarrollo de un autobus eléctrico mexicano de transporte publico
y estudio para implementacion de electromovilidad en ciudades, que impulsen la
cadena de valor de Litio del Pais”. El sujeto de apoyo de este proyecto es MF-Vehiculos
Eléctricos, donde CIATEQ participa en el “desarrollo de ingenieria y andlisis para
componentes del autobuUs eléctrico, desarrollo de un driver para motor eléctrico vy
certificacion de personal de Megaflux”. El monto para este proyecto es de $6,115,860
pesos.

Con base en lo anterior durante este ano 2023, se formalizaron 4 convenios, dos de los
cuales fueron convenios modificatorios. El monto de estos convenios fue de $7,565,880
pesos. La Tabla 11 muestra el detalle.
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Tabla 11. Fondos Sectoriales, Mixtos, e Institucionales durante 2023.

Nombre de la Propuesta

Estatus

CIATED

Monto del
Convenio

Optimal design and manufacturing of nickel and
1 Sectorial SEP | titanium-based cellular materials by Direct Metal Laser Terminado | $3,500,000
Sintering (DMLS)
FORDECYT Technology development towards sustainable marine
2 NEWTON  current energy harvesting for coastal communities Terminado ©  $2,001,810
FUND
FORDECYT | Microrredes eléctricas y pobreza energética: un Activo
3 | PRONACES enfoque colaborativo para la sustentabilidad de las $6,500,000
ENERGIA  comunidades mexicanas
Impacto de la tilapia de cultivo en la soberania
FORDECYT @ alimentaria: inclusién de micro y pequenos acuacultores
4 PRONACES rurales de dosregiones de Guerrero Y Oaxaca ala Activo $586,000
ALIMENTOS  digitalizacion (e-comercio), agregacion de valor y uso
de subproductos y comercializacion justa
Cinética de precipitacién en materiales compuestos
5 | Institucional  nibridos de matriz de aluminio Terminado $357,000
o Construccion de un modelo de depésito para )
6 Institucional  mqteriales cerédmicos por proyeccion en frio Activo $841,978
o Sistema inteligente para la deteccidon de vibraciones )
7 Institucional p55ado en tecnologia de sensores piezoeléctrico Activo $9.435,096
Estudio y uso de nanomateriales para el desarrollo de
8 | Institucional | nuevas alternativas de tratamientos contra Activo $617,771
enfermedades crénico-degenerativas
Diseno, construccion, instalacién y puesta en operacidén
9  Institucional de Horno de Lecho Fluidizado Activo $1,000,020
Desarrollo de un autobUs eléctrico Mexicano de
Transporte PUblico y Estudio para implementacién de
electromovilidad en ciudades, que impulsen la cadena
10 | Institucional ' de valor de Litio del Pais. CIATEQ: Desarrollo de Activo $6,115,860
ingenieria y andlisis para componentes del autobUs
eléctrico, desarrollo de un driver para motor eléctrico y
certificacion de personal de MEGAFLUX
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Durante el periodo de enero-diciembre de 2023 se buscd tener una participacion mads
activa en las convocatorias Estatales a través de sus diferentes programas, logrando
formalizar: Cinco Convenios de Fondos, uno del Estado de Jalisco a través del
COECYTJAL, dos del Estado de México a través del COMECYT, uno del Estado de
Tabasco a fravés del CCYTET y uno mds del Estado de Querétaro a través de la SEDESU.

El monto de estos convenios fue de $2,177,128 pesos, de los cuales se han recibido al
momento $1,087,128 pesos correspondiente a los proyectos aprobados por el
COECYTJAL (FODECIJAL), el CCYTET y la SEDESU. La Tabla 12 muestra el detalle de los
diez proyectos que tuvieron actividad durante 2023.

Tabla 12. Fondos Estatales durante 2023.

Monto del
Convenio

Nombre de la Propuesta Estatus

Aleaciones de Alta Entropia para Aplicaciones

1 COPOCYT .
Aeroespaciales

Activo $976,448

Optimizacion de pardmetros en procesos de

2 COPOCYT | moldeo porinyeccién de pldsticos con enfoque Activo $431,555

hacia manufactura 4.0

Investigacion  Funcionalizacién quimica de nanoestructuras
cientfificay | orgdnicas para la preparacion de materiales

3 . . . Terminado $100,000
Desarrollo poliméricos compuestos multifuncionales con
Tecnolégico | aplicacién en Impresién 3D
Redes Horizontales para la resolucion de problemas
Desarrollo L . .
s energéeticos en comunidades de Jalisco: .
Cientificode . ., . P . Activo
4 Jalisco implementacion de una micro red elec’mcq piloto $1,010,600
(FODECIJAL) como sede de un laboratorio vivo con monitoreo
remoto.
Desarrollo
Cientifico de . .
. Plataforma loT para monitorear niveles de .
> el explosividad en el sistema de drenaje del SIAPA NSNS AR
(FODECIJAL- %P )
ITESM)
Desarrollo

e Microrredes eléctricas para comunidades
6 sustentables: Energia renovable para resolucion de Activo $720,000

Jalisco -~
roblemadticas rurales (2023
(FODECIIAL) P P
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Monto del
Convenio

Nombre de la Propuesta Estatus

Estudio del uso de trazadores moleculares
Fotoactivos para el marcado, seguimiento y confrol

7 COMECYT | eficiente para la reciclabilidad de los pldsticos: Activo $100,000
innovando la economia circular de los pldsticos
(2023)
Perspectivas en el desarrollo y aplicacién de
8 COMECYT  Biosensores para fines analiticos con aplicaciones Activo $990,000
en el sector salud (2023)
SEDESU ., .
9 Querétaro Gestidon Fugas Agua (2023) Activo $117,128
CCYTET Modelo para la evaluacion de estrategias en la

10 (Tabasco) gestion de Residuos de Aparatos Electronicos y su Activo $250,000
impacto en la salud (2023)

El Centro continud su participacion en proyectos interinstitucionales y cuenta con una
cartera de 13 proyectos activos o que tuvieron movimiento en este periodo, de los
cuales, 4 se formalizaron durante enero-diciembre de 2023 (Tabla 13).

Tabla 13. Proyectos Interinstitucionales formalizados durante 2023.

Instituciones
Participantes

Tipo de Fondo Proyecto Interinstitucional

Microrredes eléctricas para comunidades sustentables:
Energia renovable para resolucidn de problemdaticas CIATEQ-ITESO
rurales.

Validacién de un envase biodegradable de un solo uso a
partir de una formula a base de biopolimero de cdscaras CIATEJ-CIATEQ
de citricos

Diseno, Construccion, Instalacion y Puesta en operacién
de Horno de Lecho Fluidizado. CIATEQ-CIMAV

ESTATAL

Desarrollo de un autobUs eléctrico mexicano de

INSTITUCIONAL fransporte publico y estudio para implementacion de

electromovilidad en ciudades, que impulsen la cadena MF Vehiculos Eléctricos-
de valor de Litio del Pais. CIATEQ: Desarrollo de ingenieria CIATEQ-UAM
y andlisis para componentes del autobus eléctrico, IZTAPALAPA

desarrollo de un driver para motor eléctrico y certificacion
de personal de MEGAFLUX
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Propuestas en evaluacion o formalizacion

En este ano CIATEQ continud participando en convocatorias de fondos emitidas por las
instancias gubernamentales en las que se presentaron propuestas:

Consejo Potosino de Ciencia y Tecnologia (COPOCYT)

Convocatoria 2023-01 “Proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion”

Propuesta: Desarrollo de un sistema autdénomo para la deteccién de fugas en redes
de distribucion de agua.

Propuesta: Modelo avanzado de salud 4.0 para la prevencion y atenciéon temprana
de enfermedades cronico-degenerativas en poblaciones vulnerables.

Propuesta: Desarrollo y evaluacion de dispositivos Microfluidicos impresos en 3D para
la deteccion répida de contaminantes en agua y de enfermedades.

Propuesta: Desarrollo de hidrogeles para la captacion de agua atmosférica en
regiones semidridas con estrés hidrico.

No fueron favorecidas las propuestas, por lo que se buscard la retroalimentacion de la
evaluacion para poder participar en la siguiente convocatoria.

Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Tabasco

Convocatoria 2022 (PRODECTI) “Generacion y aplicacidon de conocimientos:
Economia Circular”. (Segunda fase, Propuesta en extenso)

Propuesta: Desarrollo de un sistema de captacion de biogds generado por los residuos
del proceso de la palma aceite.

Propuesta: Herramienta de soporte para iniciativas con procesos de recoleccion de
residuos farmacéuticos en el estado de Tabasco.

No fueron favorecidas estas dos propuestas, por lo que se buscard la retroalimentacion de la
evaluacion para poder participar en la siguiente convocatoria.
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Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT)
e Convocatoria Ciencia de Frontera 2024

Propuesta: Estudio de membranas poliméricas dopadas con carbon dots para la
deteccion de metales pesados en agua.

Propuesta: Desafiando el paradigma de los acelerometros piezoeléctricos libres de
plomo.

Propuesta: Prediccion a corto plazo de irradiancia solar basado en algoritmos de
aprendizaje profundo considerando datos meteoroldgicos, de calidad del aire e
imagenes de nubes

Se esperan los resultados para abril del 2024.
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5.1.3 Propiedad Intelectual

Conrespecto a la proteccion de activos tecnoldgicos, el Centro realizd 7 solicitudes de
propiedad industrial (fase 7), a las cuales se suma ofra que estd en proceso de
infegracion de expediente en su etapa final (fase 6) con la intencidn de ser presentadas
en el siguiente periodo. Lo anterior descrito se muestra en el Grafico 6:

Grdfico 6. Propiedad Industrial durante 2023

Videolaringoscopio con hoja multimedida.

Modelo industrial de videolaringoscopio con hoja multimedida. Escala de avance

1 Identificacién de la iniciativa.

Mod. Ind. de perno de unién para acoplamiento de tornillo en “T" de aspas de turbinas edlicas. (GPO. 1)
2  Revision de anterioridades.

Mod. Ind. de perno de unién para acoplamiento de tornillo én “T" de aspas de turbinas edlicas. (GPO. Ill) n Revision de titularidad de la invencién.

Revision de requisitos de novedad y

Mod. Ind. de perno de unién para acoplamiento de tornillo en “T" de aspas de turbinas edlicas. (GPO. IV) _zic_h_v_lqziq _"J\Le_n_h_v_a_ _____________________

Definicién de figura de proteccion.
Boquillas para la fabricacién de recubrimientos por proyeccidn en frio de baja presién y método de funcionamiento.

I

Revision y aprobacion de documento.

Se presentd la solicitud de registro.

Solicitudes Ene - Dic 2023

Mecanismo para ajuste de profundidad de siembra

Hn

Mdquina y método para medicién de fatiga térmica con sensado dindmico de peso.

D
Cémara de combustién para combustibles sélidos.

1

%) 1

1

Caset de mdquina cicladora para didlisis peritoneal. !

2 |

Los y las doctoras, maestr@s, ingenier@s y tecndlog@s trabajaron en conjunto con los
especialistas en Propiedad Intelectual para integrar las memorias descriptivas con la
proyecciéon de diversos desarrollos para transferencias.

Por su parte, fambién se registraron 2 derechos de autor ante el INDAUTOR, los cuales se
muestran a continuacion:
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Tabla 14. Derechos de autor durante 2023

DERECHOS DE AUTOR

Titulo L Nombre del registro

Sistema para la Administracion de Movimientos de Combustible (SIAMCO)

03-2023-061411104100-01 Versidn 2.2

03-2023-061410195300-01  Aplicacion Titulos Electrénicos

Adicional a esto, debe resaltarse que CIATEQ continla dando seguimiento a los
requerimientos emitidos por el IMPI, asi como la gestion de los tramites de solicitudes de
registro de invencion. Cabe senalar que también se obtuvo el registro de marca con
numero de concesion “2535390", para la marca “TECTWIN Tecnologia al gemelo digital”.

En este tema, atendiendo las recomendaciones de los consejeros de la Junta de
Organo de Gobiemno, se implementaron algunos procesos desde el ejercicio 2022 vy se
continuaron durante 2023 respecto a la evaluacidon del potencial de los activos
tecnoldgicos clave, donde se identifica la contribucion relativa en cuatro vertientes:

1) Conveniencia de registro de Pl
2) Relevancia estratégica

3) Relevancia tecnoldgica

4) Relevancia comercial

Por lo anterior, esta recomendacion quedd establecida de manera permanente en la
operacion del Centro.
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Proceso para la determinacion de proteccion de Tecnologias en CIATEQ

Paso 1: Evaluacion preliminar del potencial comercial y tecnoldgico (EPPOCYT)
Grdfico 7. Evaluacion tecnoldgica utilizada durante 2023. El  equipo técnico
Evaluacion del potencial comercial y tecnolégico de activos CIATEQ a U-I-oeVO | LIJ a su inicicﬂvo

Procesamiento EPPOCYT

_ 2 i [N hirm e _ respecto de cuatro
Ao o fermacn cac it e [N o o ct e T e
‘especifica del activo 1: Relevancia e 2: Potencial de cada inciso del Factor 3: inciso del factor 4: Max. 95 Py
localiada en MS Forms imerés del problema Mercado Max 45 prs. fOCTOreS (Graflco 7) .

Max 230 prs. Max 120 pts.

pe—  prr 1. Alineacion con

: ) " planeacién institucional,
2. Madurez tecnoldgica,
3. Mercado

4. Conveniencia de
propiedad intelectual.

Coordinador de Inteligencia Competitiva

En caso de que la evaluacion EPPOCYT resulte con calificaciones moderadas o altas,
se procede a contfinuar la valoracion. Ahora con el ejercicio de la Evaluacion de la
Viabilidad Estratégica de la Tecnologia (EVIET).

Paso 2: Evaluacién de la Viabilidad Estratégica del Activo Tecnoldgico (EVIET)

El equipo técnico, en colaboracion con las areas de comercializacion, vigilancia de la
informacion, propiedad intelectual y gestion tecnoldgica realizan un estudio para
determinar el grado de oportunidad del activo, considerando factores como:
Contexto cientifico/tecnolégico, mercado, competidores, cadenas de valor, andlisis
de patentes e incidencia social. Finalmente, el equipo concluye el grado de
oportunidad de la tecnologia.

Paso 3: La Direccidon General y la Direccion de Gestidon Institucional de CIATEQ,
consideran el Programa Institucional, la misidon y vision de Centro, infraestructura,
capital humano, presupuesto, entre otros, para tomar la decisién de seguir con la
gestion del activo tecnoldgico y lograr su implementaciéon en comunidades, ya sea en
un entorno publico o privado.
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5.1.4 Acceso Universal al Conocimiento (Divulgacion de la Ciencia y Tecnologia)
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CIATEQ estd convencido de que el Acceso Universal al Conocimiento (AUC) es un derecho
fundamental para crear una sociedad mds incluyente e informada, que pueda beneficiarse de los
avances en investigacion humanistica, cientifica y tecnolégica, con infraestructura y capital
humano de alta especializacion.

A lo largo de 2023, se llevaron a cabo diversas iniciativas de divulgacion con el fin de compartir el
valioso frabajo cientifico y tecnoldgico a la sociedad mexicana. Se participd activamente en
eventos presenciales y virtuales donde se difundieron conocimientos basados en nuestras labores,
promoviendo asi el acceso generalizado del saber.

El Centro ha dirigido sus esfuerzos al acceso universal a la informacion, con el objetivo de enriquecer
el acervo cultural y cientifico de México, contribuyendo al crecimiento y desarrollo de la nacion. Es
por ello por lo que nuestras actividades se centran en la realizaciéon de conferencias, cursos, talleres,
charlas y webinars, asi como el impulso a las visitas escolares/universitarias con el propdsito de
acercar la ciencia y la tecnologia a toda la comunidad, impulsando asi el desarrollo y progreso de
México.

Cabe senalar que entre las actividades de 2023 se realizaron eventos llamados ‘Puertas Abiertas
CIATEQ’', que se llevaron a cabo en las diferentes sedes ubicadas en los estados de Querétaro,
Aguascalientes, Jalisco, Estado de México, San Luis Potosi, Hidalgo y Tabasco. El propdsito principal
fue difundir el conocimiento desarrollado con respecto a la Ciencia y Tecnologia, que se focalice
en el impacto social y ambiental, a fravés de diversas actividades. Aqui los asistentes pudieron
experimentar, descubrir y aprender las multiples posibilidades que ofrecen la ciencia y la tecnologia
para el desarrollo. Se tuvo como publico objetivo a estudiantes de 5° y 6° de primaria, de secundaria
e invitados de Universidades y del Sector Industrial.

En este ano se destaca la participaciéon y organizaciéon de:

e Puertas abiertas. 15 eventos alo largo de las 7 unidades CIATEQ. Donde se contd con la
participacion de 29 instituciones educativas y 37 empresas impactando a 294 estudiantes
y a 329 industriales.

e 13 Charlas virtuales con temas de especializacién relacionadas al posgrado CIATEQ con
la finalidad de divulgar conocimiento y como una plataforma diferente de promover el
posgrado entre la comunidad de redes sociales invitando al publico en general y a
diferentes bases de datos.

e 11 Webinars organizados por CIATEQ con especialistas dirigidas al pUblico en general.
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e Participacion virtual en el 2° Congreso de fransformadores, reduccion del impacto
ambiental a través de la innovacion organizado por ANIPAC.

e Participacion en el 7th International Hydrogen Technologies Congress (IHTEC-2023) que se
levdé a cabo en Turquia y se participd de manera virtual el mes de mayo con la
conferencia "Determination of the performance index of the decarbonization process by
absorption-desorption of exhausted gases”.

e Participacion en el WORLDCist'23 - 11¢ Conferencia Mundial sobre Sistemas y Tecnologias
de la Informacion, que se realizé en Pisa, Italia con intervencion virtual en el mes de abril
con la conferencia “Modelado y control del efecto invernadero en un fotobiorreactor
por el observador Luenberger”.

e Participacion en el 10° Congreso Nacional de Ingenieria Quimica-UADY - Desarrollo de
ecotecnologia aplicando herramientas digitales para generacion de energia mediante
el proceso de fotosintesis organizado por la Universidad Auténoma de Yucatdn.

¢ Dia del nino investigador CIATEQ 2023, con la participacion de 116 ninos.
e 57 visitas de instituciones educativas de diferentes niveles.

e Feria de Ciencias Querétaro 2023.

Se ha mantenido el esfuerzo en canales destinados a fortalecer y promover las actividades de
divulgacion. Estos canales fueron iniciados en 2022 y se continda apostando por alcanzar a un
pUblico amplio que tenga acceso desde la aplicacion llamada Spotify donde se pueden escuchar
los episodios de los Podcast de CIATEQ y también para consultar la informacién presentada en el
Blog-CIATEQ.

En el franscurso de 2023, se produjeron 4 episodios de podcast y se publicaron 3 articulos en el blog.
Es relevante resaltar que la participacion de expertos de CIATEQ en estos dos medios digitales tiene
un papel significativo para estimular el interés y la inclinacion hacia la Ciencia y la Tecnologia en las
nuevas generaciones. Estos canales ofrecen una excelente oportunidad para adaptar los
contenidos de manera flexible segun los intereses del publico en general.

2624

~ Felipe Carrillo
AL A

Contenido y Estado que Guarda el Programa Primera Sesién Ordinaria 2024
Institucional 31



. GOBIERNODE | &%

BIENVENIDOS , -
Y # Dia del nino

G% i Diversi

& pr NINO iversion y

; Diversion conocimiento
y conocimiento -

El resumen de todas estas actividades puede verse en la Tabla 15, durante el 2023 se realizaron 324
actividades de divulgacion.
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Tabla 15. Actividades de difusidon y divulgacion de la Ciencia y la Tecnologia
durante 2023.

Medio Total

Con‘fere'ncios - charlas - cursos - talleres - 230
seminarios - congresos
Visitas de Instituciones Educativas 57
Eventos CIATEQ 16
Radio/TV 1
Medios electronicos 5
Redes sociales 6
Spotify 4
Blog 3
Total 324
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