, FUNCION PUBLICA

Organo Interno de Control Especifico
en el CIATEQ, Centro de Tecnologia Avanzada

EOO3 Investigacion Cientifica, Desarrollo e
Innovacion

CIATEQ, A.C,, Centro de Tecnologia Avanzada

INTERVENCION DE CONTROL INTERNO
INFOME DE RESULTADOS FINALES

octubre de 2023

2023
Francisco




FUNCION POBLICA | & ciaTen

Centro de Tecnologia Avanzada
ORGANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO

EO0O03 Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion

Contenido
[\[eY g 0] eTd=Ne =] Mol doYe | =1 1 o T- U uuuuuuu PR 3
Nombre de la institucion y Unidad Administrativa Responsable. ...........cccccvvieevnnnniiiiiiniiciinnnnne 3
Objetivo de la intervencion de CONLIOL......... . it rree e e e e s sanneeeeee s 3
N Lot T o o= PPN 3
AT@AS FEVISATAS ....ueuvveeeeiieteeeirtete et te e etete e e tese e s tesese s tesesassstesesasstesesassssesasassasesessstasasessnsasasananes 3
N QN =T =T 1= o = PO 3
Resultados de la intervencion y SUGEIreNCIas ......cccveiiiiiiiiriiiiiieeiieeeeieccnnreeeeeeeeeecssnnneeeesessssssssnnnns 6
[ 1ot =T o 0 1= o KOOSR 40

2/41 03/11/2023
(6] ) 2023
Auv. del Retablo # 150 Col. Constituyentes Fovissste, C.P. 76150, Santiago de Querétaro, Qro., México \a ' F 4 ﬂnClS CO

Tel. 442.211.2628 ext. 2328 www.gob.mx/sfp

VIEA

EL REVOLUCIONARIO DEL PUEBLO



FUNCION PUBLICA "‘ CIATED

Cenfro de Tecnologia Avanzadc
ORGANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO

E003 Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién

1. Nombre y clave del programa.
EO0O03 Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién.

2. Nombre de la institucion y Unidad Administrativa Responsable
CIATEQ, A.C., Centro de Tecnologia Avanzada y Direcciones de Especialidad y de Unidad

3. Objetivo de la intervencién de control.
Verificar el estado que guarda el control interno del programa prioritario Investigacion
Cientifica, Desarrollo e Innovacioén a cargo del CIATEQ, a fin de comprobar si el control
interno logra anticiparse a riesgos en el cumplimiento de objetivos y metas; asi como
prevenir, detectar y disuadir actos de corrupcion.

4. Alcances de la revision.

Alcance temporal: Del 01 de enero al 31 de julio de 2023.

Alcance tematico: Se basa en revisar que los procesos y tecnologias que se desarrollan
para el aprovechamiento del agua proveniente de fuentes naturales; los avances en el
desarrollo e implementacion de tecnologias de mediciéon, monitoreo y control de los
sistemas de distribucién del agua. Verificar la mejora de los procesos y productos de
combustibles fésiles. Verificar el avance en el desarrollo de sistemas y dispositivos para
la masificaciéon de la prevencion, diagndstico y atencién de pacientes en México en
regiones de baja disponibilidad de servicios médicos. Revisar el progreso de los
procesos para impulsar la produccién nacional de medicamentos, insumos, vacunas y
accesorios para mitigar la dependencia extranjera.

5. Areas revisadas: Direcciones de Especialidad y de Unidad y demds areas vinculadas.

6. Antecedentes.
Los problemas prioritarios del pais, tienen presentes cinco grandes preocupaciones de
la humanidad que se han acentuado en los ultimos afios:
1. El calentamiento global del planeta.
2. La contaminacién ambiental en todas sus formas.
3. La provisidon de agua potable para la vida humana.
4. La seguridad alimentaria.
5. La seguridad energética.

Dentro de estos temas, CIATEQ, A.C., Centro de Tecnologia Avanzada tiene el
compromiso de ofrecer soluciones a las dificultades prioritarias del pais a través de sus
capacidades tecnoldgicas, centrando sus esfuerzos en tres problemas nacionales
relacionados con el agua, la energia y la salud. Dichos problemas son parte de los 10
Programas Estratégicos Nacionales y coinciden con tres de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible planteados por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) en su agenda
2030.
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CIATEQ, A.C., Centro de Tecnologia Avanzada acoté atender sélo tres sectores:

En el caso del sector del agua, se sabe que es un recurso vital para todas las actividades
humanas. De hecho, actualmente existen seis grandes retos en México sobre el agua
segun nos indican Arreguin y Cortés (2010): (1) Escasez; (2) Contaminaciéon del recurso;
(3) Impacto del cambio climatico sobre el ciclo hidrolégico; (4) Una administracién que
requiere ser fortalecida con la participaciéon de todos los usuarios; (5) El desorden en el
ordenamiento ecoldgico y; (6) La necesidad de revisar y fortalecer el sistema de ciencia
y tecnologia en el pais.

En el sector energético se encontré que predominan las fuentes no renovables de
energia, lo cual ha jugado un papel decisivo en el desarrollo de México (SEMARNAT,
2020). Aunado a ello, se encontré que existe un uso ineficiente de la energia, toda vez
que en México se puede ubicar un alto potencial de generacién de energias renovables.
Entre ellas se detectaron: (1) Mini hidroeléctrica; (2) Energia edlica; (3) Energia solar y;
(4) Biomasa (SEMARNAT, 2020).

Por su parte, en el sector salud, se encontré que las enfermedades crénicas no
transmisibles, a pesar de los conocimientos acumulados a lo largo de estos afios, su
incidencia es alta en la poblacién y su frecuencia se eleva al grado de epidemia. Es una
preocupacion para los sistemas de salud de México, incluso a nivel mundial, sobre todo
por los costos que conlleva la atenciéon de sus complicaciones, con presupuestos
siempre limitados. Ademas, estas enfermedades afectan a la poblacién cada vez mas
joven, incluso a nifios, lo cual es preocupante en la calidad de vida de las personas y
también de la economia a nivel pais. La importancia radica en que el diagndstico
oportuno evita la progresion de este tipo de enfermedades (Barba Evia, 2018). Por esta
razon, CIATEQ, A.C., Centro de Tecnologia Avanzada realizard investigaciones que
aporten, desde el punto de vista tecnolégico, a la solucién de problemas de las
Enfermedades Cronico-Degenerativas (ECD).

Objetivos de programa
Generales:

Desarrollar soluciones para la escasez de agua, el uso eficiente de las energias y para
personas con Enfermedades Crénico-Degenerativas (ECD).

Contribuir eficazmente con soluciones tecnolégicas ante esta importante
problematica del agua; fortalecimiento de la industria de la energia y su acceso a la
sociedad, atendiendo la eficiencia y mejoramiento ambiental energética, asi como la
incorporacion de energias renovables, ademas de contribuir activamente a mitigar
algunas de las problematicas mas perjuiciosas, tales como la falta de atencion médica
a los grupos vulnerables y no representados.
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Especificos:

1. Articular las capacidades institucionales orientadas a generar desarrollos cientificos
y tecnoldgicos sustentables que permitan mejorar el aprovechamiento, distribuciéon
y reuso del agua en beneficio de la poblaciéon y del ambiente.

2. Desarrollar tecnologias para usar eficientemente la energia e incorporar energias
renovables que coadyuven a la reduccion de las emisiones de CO2 y que sean
accesibles a la sociedad mexicana.

3. Desarrollar tecnologias para mejorar la prevencioén, diagndstico y atenciéon de las
Enfermedades Cronico-Degenerativas (ECD) que aquejan a la poblacién y que
atiende el sector salud nacional.

Etapa del proceso administrativo del programa: Ejecucion.
6.1 Universal conceptual:

La intervencion de control interno se desarrollé en 5 resultados, que se encuentran
agrupados en 5 hilos conductores, como se presenta a continuacion:

Hilos Resultados

Planeacién Resultado numero 1. Programa Institucional de CIATEQ, A.C., Centro de Tecnologia
Avanzada.

Organizacién | Resultado numero 2. Normativa implementada para el proceso administrativo.

Desarrollo Resultado numero 3. Definicidn de metas para el bienestar y pardmetros de los objetivos
prioritarios.

Ejecucion Resultado numero 4. Cumplimiento de metas para el bienestar y pardmetros del
Programa Institucional.

Evaluacion Resultado nimero 5. Riesgos identificados y mecanismos de evaluacion.

6.2 Procedimientos aplicados:

1. Se comprobd que el drea conoce la misidn, vision y objetivos institucionales, asi
como los indicadores, las metas y los objetivos del drea y su alineacién con los
indicadores del Centro y éstos a su vez con las estrategias y ejes del plan nacional
de desarrollo.

2. Se evalué el sistema de control interno del programa prioritario para determinar el
grado de confianza en el manejo de los riesgos detectados por la entidad, con la
implementaciéon de controles, procedimientos, lineamientos o politicas
establecidas en las fases del proceso administrativo: planeacién, organizacion,
direccioén, coordinacion, ejecucién, control y evaluacién del programa prioritario.

3. Se comprobd que la entidad tuviera identificados los riesgos que, en caso de
materializarse, obstaculicen o impidan el logro de los objetivos y metas, y
posibiliten espacios a la corrupcion.
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4. Se constaté que se contara con un programa anual de trabajo, el cual muestre de
manera detallada y calendarizada las actividades a desarrollar por el personal del
area, con la finalidad de cumplir las metas y objetivos.

5. Se constaté que los ejecutores de gasto cumplieran con oportunidad y eficiencia
las metas, indicadores y objetivos previstos en el programa anual de trabajo, y
comprobar su seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas.

6. Se comprobd que las actividades y los resultados de su ejecucidn guarden relaciéon
con los objetivos y prioridades de su programa institucional.

7. Se comprobdé que se cuente con los mecanismos de evaluaciéon que destaquen la
eficienciay la eficacia con que se desempeiie el drea y la evaluacién de gestién que
permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos.

8. Se presentod el informe de resultados preliminares a las Direcciones de Especialidad
y de Unidad y demas areas vinculadas que fueron revisadas en la intervenciéon de
control interno, mediante minuta de reunion de trabajo el 30 de octubre de 2023.

7. Resultados de la visita y sugerencias
Resultado numero 1. Sin observacion.
Programa Institucional del CIATEQ, A.C., Centro de Tecnologia Avanzada

El CIATEQ, A.C., Centro de Tecnologia Avanzada, como entidad responsable de la
coordinacion, ejecucidon y seguimiento del Programa Institucional 2022-2024, sustenta
su elaboracion con base en los siguientes preceptos Constitucionales que al efecto
establecen:

El articulo 1.- Establece que en México "todas las personas gozaran de los derechos
humanos reconocidos en esta Constitucidn y en los tratados internacionales de los que
el Estado Mexicano sea parte, asi como de las garantias para su proteccién, cuyo
ejercicio no podra restringirse ni suspenderse, salvo en los casos y bajo las condiciones
que esta Constitucién establece."

Articulo 3.- Toda persona tiene derecho a la educacidn (...)" Corresponde al Estado la
rectoria de la educacion, la impartida por éste, ademas de obligatoria sera, universal,
inclusiva, publica, gratuita y laica. "(...) Los planes y programas de estudio tendran
perspectiva de género y una orientacidon integral, por lo que se incluird "el
conocimiento de las ciencias y humanidades ..." como es el caso del Programa Especial
de Ciencia y Tecnologia e Innovacion 2021-2024 (PECITI).

Articulo 26.- “El Estado organizara un sistema de planeaciéon democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacién politica, social
y cultural de la nacién(...)"

El Articulo 17, fracciones | y Il de La Ley de Planeaciéon, sefala: “Las entidades
paraestatales deberan: I. Participar en la elaboracién de los programas sectoriales,
mediante la presentacion de las propuestas que procedan con relacién a sus funciones
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y objeto observando(...); ll. Elaborar sus respectivos programas institucionales, en los
términos previstos en esta Ley, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales o, en su
caso, por las disposiciones que regulen su organizaciéon y funcionamiento, atendiendo
a las previsiones contenidas en el programa sectorial correspondiente observando en
lo conducente las variables ambientales, econdémicas, sociales y culturales
respectivas;”.

El Articulo 24 sefala que: “(...) los programas institucionales se sujetaran a las
previsiones contenidas en el Plan y en el programa sectorial correspondiente”; y las
entidades, al elaborar sus programas institucionales, se ajustaran a lo previsto en esta
Ley, sin perjuicio de lo dispuesto, en lo conducente, por la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y, en su caso, por las disposiciones que regulen su organizacién y
funcionamiento. Los programas institucionales deberan ser sometidos por el érgano
de gobierno y administraciéon de la entidad paraestatal de que se trate, a la aprobacién
del titular de la dependencia coordinadora del sector y deberan ser publicados en el
Diario Oficial de la Federacién, conforme a lo sefialado en los Articulos 29 y 30 de la
citada Ley de Planeacion”.

La Ley Federal de las Entidades paraestatales instaura en su Articulo 8 la obligacién de
las Secretarias de Estado encargadas de la coordinaciéon de los sectores, establecer
politicas de desarrollo para las Entidades del Sector correspondientes, responsabilidad
que para el caso que nos ocupa, recae en el ahora Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencia y Tecnologia (CONAHCYT) como cabeza de sector.

En su articulo 47 sefala que “las entidades paraestatales, para su desarrollo y
operacion, deberan sujetarse a la Ley de Planeacion, al Plan Nacional de Desarrollo, a
los programas sectoriales que se deriven del mismo y a las asignaciones de gasto y
financiamiento autorizadas (...)".

El articulo 48 establece que: “El Programa Institucional (..) debera contener la fijacion
de objetivos y metas, los resultados econémicos y financieros esperados asi como las
bases para evaluar las acciones que lleve a cabo; la definicion de estrategias y
prioridades; la previsidn y organizacidon de recursos para alcanzarlas; la expresiéon de
programas para la coordinaciéon de sus tareas (...)".

El articulo 50 sefala “Los presupuestos de la entidad se formularan a partir de sus
programas anuales. Deberdn contener la descripcion detallada de objetivos, metas y
unidades responsables de su ejecucidon y los elementos que permitan la evaluaciéon
sistematica de sus programas”.

El Articulo 12, fraccién |, de la entonces Ley de Ciencia y Tecnologia (LCyT) establece
que los principios que regiran el apoyo que el Gobierno Federal esta obligado a otorgar
para fomentar, desarrollar y fortalecer en general la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién, asi como en particular las actividades de
investigacion que realicen las dependencias y entidades de la Administracion Publica
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Federal, deberan apegarse a los procesos generales de planeacion que establecen la
citada Ley de Ciencia y Tecnologia y las demas leyes aplicables.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 publicado en el Diario Oficial el 12 de julio de 2019,
establece como principios rectores: “Economia para el bienestar”, cuyo objetivo de la
politica econémica no es producir cifras y estadisticas armoniosas sino generar bienestar
para la poblacién. (..), a la investigacidn, la ciencia y la educacién. “No dejar a nadie atras,
no dejar a nadie fuera” que sefala que el crecimiento econémico excluyente, concentrador
de la riqueza en unas cuantas manos, opresor de sectores poblacionales y minorias,
depredador del entorno, no es progreso sino retroceso.

El Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2024, publicado en el
Diario Oficial el 28 de diciembre de 2021, sefiala en su humeral 6.4.- Relevancia del
Objetivo prioritario 4: Articular las capacidades de CTl asegurando que el conocimiento
cientifico se traduzca en soluciones sustentables a través del desarrollo tecnoldgico e
innovacion fomentando la independencia tecnoldgica en favor del beneficio social, en
el cuidado ambiental, la riqueza biocultural y los bienes comunes.

El ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno sefiala en la Norma de Control:
Segunda. Administracion de Riesgos que es el proceso dindmico desarrollado para
identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos
los de corrupcion, inherentes o asociados a los procesos por los cuales se logra el
mandato de la institucion, mediante el andlisis de los distintos factores que pueden
provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan
mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos institucionales de una manera
razonable, en términos de eficacia, eficienciay economia en un marco de transparencia
y rendiciéon de cuentas. Para la aplicaciéon de esta norma, el Titular, la Administraciony,
en su caso, el Organo de Gobierno, deberan vigilar la implementacién y operacién en
conjunto y de manera sistémica de los principios y elementos de control.

Principio 6. Definir Metas y Objetivos institucionales. El Titular, con el apoyo de la
Administracion, debe definir claramente las metas y objetivos, a través de un plan
estratégico que de manera coherente y ordenada, se asocie a su mandato legal,
asegurando su alineacion al Plan Nacional de Desarrollo y a los Programas
Institucionales, Sectoriales y Especiales.

Como resultado de la revision y del andlisis a la informacion y documentacion
proporcionada mediante el Oficio DGI/005/2023 del 29 de septiembre de 2023,
consistente en el Programa Institucional 2022-2024 del CIATEQ, A.C., Centro de
Tecnologia Avanzada, se comprobdé que dicho Programa Institucional, sustenta su
elaboracién con base en los preceptos Constitucionales, la Ley de Planeacién, la Ley
Federal de las Entidades paraestatales, y la entonces Ley de Ciencia y Tecnologiay que
regula su operacién en su propio programa institucional, aprobado por el Organo de
Gobierno, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de septiembre de 2022
y se rinde cuentas con el registro en la plataforma de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.
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Ademas, del Presupuesto por Programa Presupuestario del periodo del 01 de enero al
31de julio de 2023, y del Programa Institucional 2022-2024 del CIATEQ, A.C., Centro de
Tecnologia Avanzada se obtuvo lo siguiente:

El presupuesto asignado a 90Y CIATEQ, A.C. Centro de Tecnologia Avanzada fue
autorizado por $490,619.9 miles de pesos. El presupuesto modificado al 30 de junio de
2023 que sera presentado ante el Organo de Gobierno en la segunda sesién ordinaria
a celebrarse el 6 de noviembre de 2023, asciende a 497,470.3 miles de pesos y el
ejercicio del gasto fue de 142,175.1 miles de pesos.

Al 31 de julio de 2023 su comportamiento fue el siguiente:

ORIGINAL | MODIFICADO | oo o) oo | EJERCIDO C”mp'j/m'e”m
PROGRAMA PRESUPUESTARIO © e

ANUAL (A) ANUAL (B) (D) (D*100)/C
51?1%3:/ ;’;‘i’gzt'gam" cientifica, desarrollo e 490,619,936.0 | 497,470,340.0 261,790,364.0 | 164,223,881.6 62.73

De igual forma, se verificé que el presupuesto al 31 de julio de 2023 tenia un ejercicio
del 62.73% con relacion a lo programado para ese periodo, debido a la disminucién en
la demanda de servicios para el desarrollo de proyectos, sin lograr alcanzar la
contratacion del total de proyectos que se tenia programado, lo que generé una menor
captacion de recursos por facturacion y por consecuencia, un menor ejercicio de gasto.

Derivado de lo anterior, se concluye que la informacién proporcionada por la entidad
es suficiente, competente, relevante y pertinente para comprobar que el CIATEQ, A.C.,
Centro de Tecnologia Avanzada elaboré el Programa Institucional 2022-2024 del
CIATEQ, A.C., Centro de Tecnologia Avanzada, que fue aprobado por las autoridades
competentes y que fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién y sustenta su
elaboracién con base en los mandatos Constitucionales, con lo que cumple con lo
establecido en los articulos 1, 3 y 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 17, fracciones |l y Il, 24, 29 y 30 de La Ley de Planeacion; 8, 47, 48 y 50 de la
Ley Federal de las Entidades paraestatales; 12, fraccion |, de la entonces Ley de Ciencia
y Tecnologia; los Principios: "Economia del bienestar"y " No dejar a nadie atras, no dejar
a nadie fuera", del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 publicado en el Diario Oficial
el 12 de julio de 2019; numeral 6.4 del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién 2021-2024, publicado en el Diario Oficial el 28 de diciembre de 2021, y la
Norma de Control: Segunda. Administracion de Riesgos. Principio: 6. Definir Metas y
Objetivos institucionales del ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno.
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Resultado numero 2. Sin observacion
Normativa implementada para el proceso administrativo

El ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno. En la Norma de Control: Tercera.
Actividades de Control. Principio 11: Seleccionar y desarrollar actividades de control
basadas en las TIC s, sefala que son las acciones que define y desarrolla la
Administracion mediante politicas, procedimientos y tecnologias de la informacién
con el objetivo de alcanzar las metas y objetivos institucionales; asi como prevenir y
administrar los riesgos, incluidos los de corrupcion.

Las actividades de control se ejecutan en todos los niveles de la institucién, en las
diferentes etapas de sus procesos y en el entorno tecnoldgico, y sirven como
mecanismos para asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos y prevenir la
ocurrencia de actos contrarios a la integridad. Cada actividad de control que se aplique
debe ser suficiente para evitar la materializacion de los riesgos y minimizar el impacto
de sus consecuencias.

Norma de Control: Cuarta. Informaciéon y Comunicaciéon. La informacion y
comunicacion son relevantes para el logro de los objetivos institucionales. Al respecto,
la Administracion debe establecer mecanismos que aseguren que la informacion
relevante cuenta con los elementos de calidad suficientes y que los canales de
comunicacién tanto al interior como al exterior son efectivos.

La informacion que los servidores publicos generan, obtienen, utilizan y comunican
para respaldar el sistema de control interno debe cubrir los requisitos establecidos por
la Administracién, con la exactitud apropiada, asi como con la especificidad requerida
del personal pertinente.

Los sistemas de informacién y comunicacion, deben disefiarse e instrumentarse bajo
criterios de utilidad, confiabilidad y oportunidad, asi como con mecanismos de
actualizacion permanente, difusion eficaz por medios electrénicos y en formatos
susceptibles de aprovechamiento para su procesamiento que permitan determinar si
se estan cumpliendo las metas y objetivos institucionales con el uso eficiente de los
recursos. La Administracion requiere tener acceso a informacién relevante y
mecanismos de comunicaciéon confiables, en relacion con los eventos internos y
externos que pueden afectar a la institucion.

Principio 14. Comunicar Internamente. La Administraciéon es responsable de que las
areas o unidades administrativas establezcan mecanismos de comunicacioén interna
apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables, para difundir la
informacion relevante y de calidad.

Elemento. Comunicacion en toda la Institucion.

14.01 La Administracion debe comunicar informacion de calidad en toda la instituciéon
utilizando las lineas de reporte y autoridad establecidas. Tal informaciéon debe
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comunicarse hacia abajo, lateralmente y hacia arriba, mediante lineas de reporte, es
decir, en todos los niveles de la institucion.

14.02 La Administracion debe comunicar informaciéon de calidad hacia abajo y
lateralmente a través de las lineas de reporte y autoridad para permitir que el personal
desempefie funciones clave en la consecuciéon de objetivos, enfrentamiento de
riesgos, prevencion de la corrupcién y apoyo al control interno.

14.03 La Administracion debe recibir informacién de calidad sobre los procesos
operativos de la instituciéon, la cual fluye por las lineas de reporte y autoridad
apropiadas para que el personal apoye a la Administraciéon en la consecucioén de los
objetivos institucionales.

14.04 El Titular o, en su caso, el Organo de Gobierno debe recibir informacién de calidad
que fluya hacia arriba por las lineas de reporte, proveniente de la Administracion y
demas personal. La informacidn relacionada con el control interno que es comunicada
al Titular o al Organo de Gobierno debe incluir asuntos importantes acerca de la
adhesion, cambios o asuntos emergentes en materia de control interno. La
comunicacién ascendente es necesaria para la vigilancia efectiva del control interno.

14.05 Cuando las lineas de reporte directas se ven comprometidas, el personal utiliza
lineas separadas para comunicarse de manera ascendente. Las disposiciones juridicas
y normativas, asi como las mejores practicas internacionales, pueden requerir a las
instituciones establecer lineas de comunicaciéon separadas, como lineas éticas de
denuncia, para la comunicacién de informacién confidencial o sensible.

Como resultado de la revision y del andlisis a la informacion y documentacion
proporcionada mediante el Oficio DGI/005/2023 del 29 de septiembre de 2023, y con
la exploraciéon del Sistema de Gestion difundido en el sitio interno de colaboracién del
Centro, con la finalidad de determinar el grado de certeza y confiabilidad de la
informacion, se detecté que se cuentan con controles, con acciones de prevencién y
de supervision implementados para garantizar que el sistema de control interno y
todas las medidas y métodos estén encaminados al buen actuar del personal del
servicio publico, asi como al registro, al control, a la supervisién y a la generacién de la
documentacion, y en el caso que nos ocupa, al cumplimiento de objetivos, metas y
parametros del Programa Institucional, con la finalidad de que la administracion de los
recursos se realizara con criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, control,
rendicion de cuentas.

La entidad emiti6 documentos regulatorios como son comunicados, circulares,
normas, lineamientos, acuerdos, convenios, estatutos, oficios, procedimientos,
instructivos, entre otros, para articular las capacidades institucionales orientadas a
generar desarrollos cientificos y tecnolégicos sustentables. Para ello intervienen
diferente direcciones, unidades, gerencias y areas. La informacién se concentra en las
bases de datos en el BAAN-LN (sistema de registro de las operaciones que realiza en
centro) y el Sistema Integral de Informaciéon y Documentacion (SIID).
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El sistema llamado BAAN LN, cuya operacion esta basado en un sistema ERP disefiado
por moddulos especificos como son; el moédulo de presupuestos, proyectos,
dimensiones, registros, reportes, integraciones, nédmina, entre otros, que permite
registrar cada una de las operaciones que se realizan. Es la herramienta para la
integracion de los ingresos devengados no cobrados como medida de control
establecida, que con base en el Proceso de facturacion y cobranza el convenio u orden
de compra del cliente, son los documentos soporte para la emisién de factura de
servicios prestados.

Ademas, de contar con el Sistema de Gestion difundido en el sitio interno de
colaboracioén para el personal, en el cual se registran documentos regulatorios, algunos
de ellos son los siguientes: Procedimientos administrativos sobre la de planeacion,
programacioén y presupuestacion; procedimientos para el cumplimiento y entrega de
informacion en la forma y plazos que determinen la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y la Secretaria de la Funcién Publica.

El Centro tiene varios procesos documentados como parte de su operaciéon, como los
son con el cédigo FI-P-01 Seguimiento presupuestal cuyo objetivo es dar a conocer el
proceso del seguimiento presupuestal se encuentra publicado en el portal de CIATEQ,
A.C. y el 13 de noviembre de 2020 se ratificé el objetivo y contenido vigente del
documento; GR-POL-03 Politicas para el Proceso de la Evaluaciéon del Desempefio,
cuyo objetivo es establecer las politicas de caracter general para evaluar el desempeiio
del personal de CIATEQ, mediante la alineacién de los objetivos individuales con los
objetivos estratégicos definidos por la alta direccidon, vigente a partir de 01 de agosto
de 2020; con cédigo OP-P-02 Realizacidon de Proyectos cuyo objetivo es gestionar el
desarrollo de los proyectos de vinculacién utilizando una metodologia estandarizada
que asegure el cumplimiento de los requisitos del cliente, en tiempo y calidad, fecha
de revision del 19 de julio de 2022 para modificar el nombre del formato GRF-50 “Plan
de compras” y cambia a “Listado general de compras, entre otros.

Actualmente se cuenta existe un sistema informatico para su seguimiento del
Convenio de Administraciéon por Resultados (CAR), el cual fue eliminado con la
aprobacioén de la nueva Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias
e Innovacion y se haran adaptaciones para la medicién del Programa Institucional a
partir del ejercicio 2024.

Por lo que se concluye que el Centro implementé controles, procedimientos,
lineamientos o politicas en las distintas fases del proceso administrativo: planeacion,
organizacion, direccién, coordinacion, ejecucion, control y evaluacién del programa
prioritario, con lo que cumple con la Norma de Control: Tercera. Actividades de
Control, Principio 11 Seleccionar y desarrollar actividades de control basadas en las
TIC s y la Norma de Control: Cuarta. Informacién y Comunicacién, Principio 14:
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Comunicar Internamente, Elemento de Control: Comunicacién en toda la Institucion,
del ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicaciéon General en Materia de Control Interno.

Resultado numero 3. Sin observacion.
Definicion de metas para el bienestar y parametros de los objetivos prioritarios

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala en sus articulos 1. en
México "todas las personas gozaran de los derechos humanos reconocidos en esta
Constitucidn y en los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte,
asi como de las garantias para su proteccidén, cuyo ejercicio no podra restringirse ni
suspenderse, salvo en los casos y bajo las condiciones que esta Constitucion
establece."; 3. Toda persona tiene derecho a la educacion ..." Corresponde al Estado la
rectoria de la educacion, la impartida por éste, ademas de obligatoria sera, universal,
inclusiva, publica, gratuita y laica. "(...) Los planes y programas de estudio tendran
perspectiva de género y una orientacion integral, por lo que se incluirda "el
conocimiento de las ciencias y humanidades (...)' como es el caso del Programa
Especial de Ciencia y Tecnologia e Innovacién 2021-2024 (PECITI), y 26. “El Estado
organizara un sistema de planeaciéon democratica del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la
economia para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la
nacion(...)"

El Articulo 17, fracciones | y Il de La Ley de Planeacion, sefala: “Las entidades
paraestatales deberan: I. Participar en la elaboracién de los programas sectoriales,
mediante la presentaciéon de las propuestas que procedan con relacién a sus funciones
y objeto observando (...); Il. Elaborar sus respectivos programas institucionales, en los
términos previstos en esta Ley, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales o, en su
caso, por las disposiciones que regulen su organizaciéon y funcionamiento, atendiendo
a las previsiones contenidas en el programa sectorial correspondiente observando en
lo conducente las variables ambientales, econdmicas, sociales y culturales
respectivas;”.

El Articulo 24, de La Ley de Planeacién sefiala que: “(...) los programas institucionales
se sujetaran a las previsiones contenidas en el Plan y en el programa sectorial
correspondiente"; y las entidades, al elaborar sus programas institucionales, se
ajustaran a lo previsto en esta Ley, sin perjuicio de lo dispuesto, en lo conducente, por
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y, en su caso, por las disposiciones que
regulen su organizacién y funcionamiento.

La Ley Federal de las Entidades Paraestatales establecen en su articulo 8 la obligacion
de las Secretarias de Estado encargadas de la coordinacion de los sectores, establecer
politicas de desarrollo para las Entidades del Sector correspondientes, responsabilidad
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que para el caso que nos ocupa, recae en el ahora Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencia y Tecnologia (CONAHCYT) como cabeza de sector.

En su articulo 47 sefnala que “las entidades paraestatales, para su desarrollo y
operacion, deberan sujetarse a la Ley de Planeacidén, al Plan Nacional de Desarrollo, a
los programas sectoriales que se deriven del mismo y a las asignaciones de gasto y
financiamiento autorizadas (...)".

El articulo 48 establece que: “El Programa Institucional (...) debera contener la fijacidon
de objetivos y metas, los resultados econdmicos y financieros esperados asi como las
bases para evaluar las acciones que lleve a cabo; la definicion de estrategias y
prioridades; la prevision y organizacion de recursos para alcanzarlas; la expresion de
programas para la coordinacion de sus tareas, asi como las previsiones respecto a las
posibles modificaciones a sus estructuras”.

El articulo 50 sefala “Los presupuestos de la entidad se formularan a partir de sus
programas anuales. Deberan contener la descripcion detallada de objetivos, metas y
unidades responsables de su ejecucion y los elementos que permitan la evaluacién
sistematica de sus programas”.

El articulo 59 instaura las facultades y obligaciones de las personas Titulares de las
Direcciones Generales de las entidades y establece en sus fracciones “(...) Il. Formular
los programas institucionales de corto, mediano y largo plazo, asi como los
presupuestos de la entidad y presentarlos para su aprobacién al Organo de Gobierno
(...); Nl. Formular los programas de organizacion; IX. Establecer los sistemas de control
necesarios para alcanzar las metas u objetivos propuestos.

El Articulo 12, fraccién |, de la entonces Ley de Ciencia y Tecnologia (LCyT) establece
que los principios que regiran el apoyo que el Gobierno Federal esta obligado a otorgar
para fomentar, desarrollar y fortalecer en general la investigaciéon cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién, asi como en particular las actividades de
investigacion que realicen las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica
Federal, deberan apegarse a los procesos generales de planeacién que establecen la
citada Ley de Ciencia y Tecnologia y las demas leyes aplicables.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 publicado en el Diario Oficial el 12 de julio de
2019, establece como principios rectores: “Economia para el bienestar”, cuyo objetivo
de la politica econdmica no es producir cifras y estadisticas armoniosas sino generar
bienestar para la poblacidn. (..), a la investigacion, la ciencia y la educacién. “No dejar a
nadie atrds, no dejar a nadie fuera” que sefala que el crecimiento econdmico
excluyente, concentrador de la riqueza en unas cuantas manos, opresor de sectores
poblacionales y minorias, depredador del entorno, no es progreso sino retroceso.

El Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2024, publicado en el
Diario Oficial el 28 de diciembre de 2021, sefala en su numeral 6.4.- Relevancia del
Objetivo prioritario 4: Articular las capacidades de CTl asegurando que el conocimiento
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cientifico se traduzca en soluciones sustentables a través del desarrollo tecnoldégico e
innovacion fomentando la independencia tecnolégica en favor del beneficio social, el
cuidado ambiental, la riqueza biocultural y los bienes comunes.

El ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno sefala en la Norma de Control:
Segunda. Administracion de Riesgos que es el proceso dinamico desarrollado para
identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos
los de corrupcion, inherentes o asociados a los procesos por los cuales se logra el
mandato de la institucion, mediante el analisis de los distintos factores que pueden
provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan
mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos institucionales de una manera
razonable, en términos de eficacia, eficienciay economia en un marco de transparencia
y rendicion de cuentas. Para la aplicaciéon de esta norma, el Titular, la Administraciény,
en su caso, el Organo de Gobierno, deberan vigilar la implementacién y operacién en
conjunto y de manera sistémica de los principios y elementos de control.

Principio 6. Definir Metas y Objetivos institucionales.- El Titular, con el apoyo de la
Administracion, debe definir claramente las metas y objetivos, a través de un plan
estratégico que de manera coherente y ordenada, se asocie a su mandato legal,
asegurando su alineacion al Plan Nacional de Desarrollo y a los Programas
Institucionales, Sectoriales y Especiales.

Elementos de Control. Definiciéon de Objetivos.

6.01 La Administracion debe definir objetivos en términos especificos y medibles
para permitir el disefio del control interno y sus riesgos asociados.

6.02 La Administracion debe definir los objetivos en términos especificos de manera
que sean comunicados y entendidos en todos los niveles en la institucion. La definicion
de los objetivos debe realizarse en alineacién con el mandato, la misiéon y visién
institucional, con su plan estratégico y con otros planes y programas aplicables, asi
como con las metas de desempeinio.

6.03 La Administracion debe definir objetivos en términos medibles cuantitativay/o
cualitativamente de manera que se pueda evaluar su desempenio.

6.04 La Administracion debe considerar los requerimientos externos y las
expectativas internas al definir los objetivos que permiten el disefio del control interno.

6.05 La Administraciéon debe evaluary, en su caso, replantear los objetivos definidos
para que sean consistentes con los requerimientos externos y las expectativas internas
de la institucion, asi como con el Plan Nacional de Desarrollo, los Programas
Sectoriales, Institucionales, Especiales y demas planes, programas y disposiciones
aplicables.
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Como resultado de la revision y del analisis a la informacién y documentacién
proporcionada mediante el Oficio DGI/005/2023 del 29 de septiembre de 2023,
consistente en el Programa Institucional 2022-2024 del CIATEQ, A.C., Centro de
Tecnologia Avanzada, se detecté que este integra la mision enfocada a articularse
activamente con los actores de la Penta-Hélice, la visidon centrada en la colaboracién
interinstitucional con el soporte de pilares fundamentales del servicio publico:
Compromiso con la sociedad, ética publica, personal con vocacién publica o social en
Cienciay Tecnologia, y finalmente el de su infraestructura tecnolégica y resalta que los
valores institucionales definidos, se alinean principalmente al servicio publico, es decir,
al quehacer cientifico y tecnolégico del Centro.

Las metas para el bienestar y los parametros de los objetivos prioritarios para el
ejercicio presupuestal 2023 se encuentran establecidos en el Programa Institucional
del Centro, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el cual incluye las tematicas
de agua, salud y energia, y son los siguientes:

Objetivo prioritario Metas para el bienestar/parametros

1. Articular las capacidades
institucionales orientadas a | 1. 5 Numero de desarrollos vigentes que incidan en el
generar desarrollos cientificos y aprovechamiento, distribucién y retso del agua.
tecnoldgicos sustentables que | 2. 7 factor de recursos humanos capacitados en la tematica de
permitan mejorar el tecnologias del agua.
aprovechamiento, distribucidony | 3. 96 Factor de divulgacion y transferencia de conocimiento en
reuso del agua en beneficio de la la tematica de tecnologias del agua.

poblacion y del ambiente.

2. Desarrollar tecnologias para usar
eficientemente la energia e
incorporar energias renovables
que coadyuven a la reduccion de
las emisiones de CO2y que sean
accesibles a la sociedad
mexicana.

1. 6 Numero de proyectos de desarrollo para el uso eficiente de
energia y generacion de energias renovables y fdsiles.

2. 7 factor de recursos humanos capacitados en la tematica de
energias renovables y fdsiles.

3. 96 Factor de divulgacion y transferencia de conocimiento en
la tematica de energias renovables y fosiles.

1. 2 Numero de proyectos de desarrollo para el sector salud
3. Desarrollar tecnologias para nacional en la prevencion, diagnédstico y atencién de las
mejorar la prevencion, enfermedades Crénico-Degenerativas (ECD).
diagnéstico y atencién de las | 2. 3 Factor de recursos humanos capacitados en la tematica del
Enfermedades Crénico- sector salud en la prevencion, diagnéstico y atencion de las
Degenerativas (ECD) que ECD.
aquejan a la poblacién y que | 3. 24 Factor de divulgacion y transferencia de conocimiento en
atiende el sector salud nacional. la tematica del sector salud en la prevencién, diagndstico y
atencién de las ECD.
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Con lo antes expuesto, se concluye que la informacién proporcionada por la entidad es
suficiente, competente, relevante y pertinente para comprobar que en el Programa
Institucional 2022-2024 del CIATEQ, A.C., Centro de Tecnologia Avanzada se integré la
misién, visidn, valores y objetivos institucionales, los objetivos prioritarios, las metas
para el bienestar y parametros, y que se encuentran alineados con los indicadores del
Centro y estos a su vez con las estrategias y ejes del Plan Nacional de Desarrollo. Con
lo que se cumple con lo establecido en los articulos 1, 3y 26 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 17, fracciones | y Il, y 24 de La Ley de Planeacién; 8,
47, 48, 59, fracciones Il, lll, IXy 50 de la Ley Federal de las Entidades paraestatales; 12,
fraccion |, de la Ley de Ciencia y Tecnologia; los Principios: "Economia del bienestar" y
"No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera" del Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 publicado en el Diario Oficial el 12 de julio de 2019; numeral 6.4 del Programa
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2021-2024, publicado en el Diario Oficial
el 28 de diciembre de 2021, y la Norma de Control: Segunda. Administracién de
Riesgos. Principio: 6. Definir Metas y Objetivos institucionales. Elemento de Control:
Definicion de objetivos del ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno.

Resultado nUmero 4. Sin observacién

Cumplimiento del Programa Institucional.

El articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos seiala que
“los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas,
(...), se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados (...)".

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en su articulo 45 mandata
que: “Los responsables de la administracion en los ejecutores de gasto serdn
responsables de la administracién por resultados; para ello deberdan cumplir con
oportunidad y eficiencia las metas y objetivos previstos en sus respectivos programas

()"

El articulo 59 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales sefala las facultades y
obligaciones de las personas Titulares de las Direcciones Generales de las entidades y
establece en sus fracciones IX. Establecer los sistemas de control necesarios para
alcanzar las metas u objetivos propuestos; X. Presentar periédicamente al Organo de
Gobierno el informe (..) En el informe y en los documentos de apoyo se cotejaran las
metas propuestas y los compromisos asumidos por la direccidon con las realizaciones
alcanzadas (...)".
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El articulo 7 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas establece que “los
Servidores Publicos observaran en el desempeiio de su empleo, cargo o comision, los
principios de disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad,
imparcialidad, integridad, rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia que rigen el
servicio publico. Para la efectiva aplicacidn de dichos principios, los Servidores Publicos
observaran las siguientes directrices: (..) V. Actuar conforme a una cultura de servicio
orientada al logro de resultados, procurando en todo momento un mejor desempefo
de sus funciones a fin de alcanzar las metas institucionales segun sus
responsabilidades; VI. Administrar los recursos publicos que estén bajo su
responsabilidad, sujetdndose a los principios de austeridad, eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados; (...)".

El Programa Institucional 2022-2024 del CIATEQ, A.C., Centro de Tecnologia Avanzada
establece desarrollar soluciones para la escasez de agua, el uso eficiente de las
energias y para personas con Enfermedades Cronico-Degenerativas (ECD). Contribuir
eficazmente con soluciones tecnoldgicas ante esta importante problematica del agua;
fortalecimiento de la industria de la energia y su acceso a la sociedad, que atendie la
eficiencia y mejoramiento ambiental energética, asi como la incorporacién de energias
renovables, ademas de contribuir activamente a mitigar algunas de las problematicas
mas perjuiciosas, tales como la falta de atencién médica a los grupos vulnerables y no
representados.

El ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno estable lo siguiente:

Primera Norma de Control. Ambiente de Control de Riesgos.

Es la base que proporciona la disciplina y estructura para lograr un sistema de control
interno eficaz e influye en la definicion de los objetivos y la constitucion de las
actividades de control.

Principio 4. Demostrar compromiso con la competencia profesional. La
Administracion es responsable de establecer los medios necesarios para contratar,
capacitar y retener profesionales competentes en cada puesto y area de trabajo:

Elemento de Control: Atracciéon, Desarrollo y Retenciéon de Profesionales.

4.04 La Administracion debe atraer, desarrollar y retener profesionales
competentes para lograr los objetivos de la institucion. Por lo tanto, debe seleccionar
y contratar, capacitar, proveer orientacion en el desempefio, motivacion vy
reforzamiento del personal.
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Segunda Norma de Control. Administracion de Riesgos.

Es el proceso dindmico desarrollado para identificar, analizar, evaluar, responder,
supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de corrupcion, inherentes o asociados
a los procesos por los cuales se logra el mandato de la institucion, mediante el analisis
de los distintos factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir las
estrategias y acciones que permitan mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos
institucionales de una manera razonable, en términos de eficacia, eficiencia y
economia en un marco de transparencia y rendicion de cuentas. Para la aplicacion de
esta norma, el Titular, la Administracién y, en su caso, el Organo de Gobierno, deberan
vigilar la implementacién y operacion.

Principio 6.  Definir Metas y Objetivos institucionales. El Titular, con el apoyo de la
Administraciéon, debe definir claramente las metas y objetivos, a través de un plan
estratégico que de manera coherente y ordenada, se asocie a su mandato legal,
asegurando su alineacién al Plan Nacional de Desarrollo y a los Programas
Institucionales, Sectoriales y Especiales:

Elemento de Control: Definicidén de objetivos.

6.05 La Administracion debe evaluary, en su caso, replantear los objetivos definidos
para que sean consistentes con los requerimientos externos y las expectativas internas
de la institucion, asi como con el Plan Nacional de Desarrollo, los Programas
Sectoriales, Institucionales, Especiales y demas planes, programas y disposiciones
aplicables.

6.06 La Administracion debe determinar si los instrumentos e indicadores de
desempenio para los objetivos establecidos son apropiados para evaluar el desempeio
de la institucion.

Tercera Norma de Control. Actividades de Control.

Son las acciones que define y desarrolla la Administracion mediante politicas,
procedimientos y tecnologias de la informacién con el objetivo de alcanzar las metas
y objetivos institucionales; asi como prevenir y administrar los riesgos, incluidos los de
corrupcion.

Las actividades de control se ejecutan en todos los niveles de la institucién, en las
diferentes etapas de sus procesos y en el entorno tecnoldgico, y sirven como
mecanismos para asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos y prevenir la
ocurrencia de actos contrarios a la integridad. Cada actividad de control que se aplique
debe ser suficiente para evitar la materializaciéon de los riesgos y minimizar el impacto
de sus consecuencias.
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En todos los niveles de la institucion existen responsabilidades en las actividades de
control, debido a esto, es necesario que todos los servidores publicos conozcan cudles
son las tareas de control que deben ejecutar en su puesto, drea o unidad
administrativa. Para la aplicaciéon de esta norma, el Titular, la Administracién y, en su
caso, el Organo de Gobierno, deberan vigilar la implementacién y operacién en
conjunto y de manera sistémica de los siguientes principios y elementos de control:

Principio 11.  Seleccionar y desarrollar actividades de control basadas en las TIC "s.-
La Administracion debe desarrollar actividades de control, que contribuyan a dar
respuesta y reducir los riesgos identificados, basadas principalmente en el uso de las
tecnologias de informacién y comunicaciones para apoyar el logro de metas y
objetivos institucionales.

Elemento de Control. Disefio de la Adquisicion, Desarrollo y Mantenimiento de las TIC's.
.14 La Administracion debe disefar las actividades de control para la adquisicion,
desarrollo y mantenimiento de las TIC’s. La Administracion puede utilizar un modelo
de Ciclo de Vida del Desarrollo de Sistemas (CVDS) en el disefio de las actividades de
control. EI CVDS proporciona una estructura para un nuevo disefio de las TIC's al
esbozar las fases especificas y documentar los requisitos, aprobaciones y puntos de
revision dentro de las actividades de control sobre la adquisiciéon, desarrollo y
mantenimiento de la tecnologia.

11.15 La Administracion puede adquirir software de TIC's, por lo que debe incorporar
metodologias para esta accion y debe disefar actividades de control sobre su
seleccion, desarrollo continuo y mantenimiento. Las actividades de control sobre el
desarrollo, mantenimiento y cambio en el software de aplicaciones previenen la
existencia de programas o modificaciones no autorizados.

11.16 La contratacidon de servicios tercerizados para el desarrollo de las TIC’s es otra
alternativa y la Administracion también debe evaluar los riesgos que su utilizacién
representa para la integridad, exactitud y validez de la informacién presentada a los
servicios tercerizados y ofrecida por éstos.

Cuarta Norma de Control. Informacién y Comunicacion.
La informacién y comunicacién son relevantes para el logro de los objetivos
institucionales.

Los sistemas de informaciéon y comunicacién deben disefarse e instrumentarse bajo
criterios de utilidad, confiabilidad y oportunidad, asi como con mecanismos de
actualizacion permanente, difusion eficaz por medios electrénicos y en formatos
susceptibles de aprovechamiento para su procesamiento que permitan determinar si
se cumplen las metas y objetivos institucionales con el uso eficiente de los recursos.
La Administracion requiere tener acceso a informacion relevante y mecanismos de
comunicacion confiables, en relacidon con los eventos internos y externos que pueden
afectar a la institucion.
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Principio 14: Comunicar Internamente Elemento de Control: Comunicacién en toda la
Institucion.

La informacién y comunicacién son relevantes para el logro de los objetivos
institucionales. Al respecto, la Administracion debe establecer mecanismos que
aseguren que la informacioén relevante cuenta con los elementos de calidad suficientes
y que los canales de comunicacioén tanto al interior como al exterior son efectivos.

Los sistemas de informacion y comunicacién, deben disefiarse e instrumentarse bajo
criterios de utilidad, confiabilidad y oportunidad, asi como con mecanismos de
actualizacion permanente, difusion eficaz por medios electrénicos y en formatos
susceptibles de aprovechamiento para su procesamiento que permitan determinar si
se estd en cumplimiento de las metas y objetivos institucionales con el uso eficiente
de los recursos.

Principio 14. Comunicar Internamente. - La Administracidon es responsable de que las
areas o unidades administrativas establezcan mecanismos de comunicacién interna
apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables, para difundir la
informacion relevante y de calidad.

Elementos de control. Comunicacién en toda la Institucion.

14.03 La Administracion debe recibir informacién de calidad sobre los procesos
operativos de la institucion, la cual fluye por las lineas de reporte y autoridad
apropiadas para que el personal apoye a la Administracion en la consecucién de los
objetivos institucionales.

14.04 El Titular o, en su caso, el Organo de Gobierno debe recibir informacién de
calidad que fluya hacia arriba por las lineas de reporte, proveniente de la
Administracion y demas personal. La informacién relacionada con el control interno
gue es comunicada al Titular o al Organo de Gobierno debe incluir asuntos importantes
acerca de la adhesién, cambios o asuntos emergentes en materia de control interno.
La comunicacion ascendente es necesaria para la vigilancia efectiva del control interno.

Como resultado de la revisién y del andlisis a la informacién y documentacion
proporcionada mediante Oficio DGI/005/2023 del 29 de septiembre de 2023, y que se
refiere al informe de avance y resultado primer semestre 2023 del Programa
Institucional 2022-2024, derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2029-2024, la cual
serd presentada para su aprobacién al Organo de Gobierno en la segunda sesién
ordinaria propuesta para celebrarse el 6 de noviembre de 2023, se comprobd que el
Informe de Avance y Resultados del Programa Institucional (Pl) del CIATEQ para el
primer semestre de 2023, se basan en cuatro ejes rectores:
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Brindar nuevo conocimiento a la sociedad
Formar recursos humanos de alto nivel cientifico y tecnolégico.

Desarrollar
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aplicada

y tecnologias

independencia cientifica y tecnoldgica del pais.
Vincularse con empresas y sectores sociales que permitan estimular el desarrollo
econdmico para el bienestar.

propias,

generando la

El avance en el cumplimiento de metas al 30 de junio de 2023 es el siguiente:

Descripcién

Meta/parametro
programada (o)
2023

Avance ler
Semestre
2023

Porcentaje

avance

Objetivo Prioritario 1

Articular las capacidades institucionales orientadas a
generar desarrollos cientificos y tecnolégicos
sustentables que permitan mejorar el
aprovechamiento, distribucién y retso del agua en
beneficio de la poblacién y del ambiente

Meta para e bienestar

1.1 Numero de desarrollos vigentes que incidan en el
aprovechamiento, distribucién y retso del agua.

120

Parametro 1

1.2 Factor de recursos humanos capacitados en la
tematica de tecnologias del agua.

14

Pardametro 2

1.3 Factor de divulgacién y transferencia de
conocimiento en la tematica de tecnologias del agua

96

25

26

Objetivo Prioritario 2

Desarrollar tecnologias para usar eficientemente la
energia e incorporar energias renovables que
coadyuven a la reduccién de las emisiones de CO2 y
que sean accesibles a la sociedad mexicana.

Meta para e bienestar

2.1 Numero de proyectos de desarrollo para el uso
eficiente de energia y generacion de energias
renovables y fésiles.

6.5

108

Parametro 1

2.2 Factor de recursos humanos capacitados en la
tematica de energias renovables y fésiles.

17.5

250

Parametro 2

2.3 Factor de divulgacion y transferencia de
conocimiento en la tematica de energias renovables
y fésiles.

96

52

54

Objetivo Prioritario 3

Desarrollar tecnologias para mejorar la prevencion,
diagndstico y atencién de las Enfermedades Crénico-
Degenerativas (ECD) que aquejan a la poblacién y
que atiende el sector salud nacional.

Meta para e bienestar

3.1 Numero de proyectos de desarrollo para el sector
salud nacional en la prevencion, diagnéstico y
atencion de las enfermedades  Crénico-
Degenerativas (ECD).

200

Parametro 1

3.2 Factor de recursos humanos capacitados en la
tematica del sector salud en la prevencién,
diagndstico y atencion de las ECD.

200

Parametro 2

3.3 Factor de divulgacion y transferencia de
conocimiento en la tematica del sector salud en la
prevencion, diagndstico y atencion de las ECD.

24

15.96

56

Del cuadro anterior, se determina que los avances presentados demuestran el grado
de cumplimiento del Programa Institucional al primer semestre de 2023. Asi también,
se detectd que dichas metas para el bienestar y parametros se integran por acciones
puntuales, de las cuales fueron revisadas de manera selectiva y se obtuvo lo siguiente:
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Objetivo prioritario 1.- Articular las capacidades institucionales orientadas a generar
desarrollos cientificos y tecnoldégicos sustentables que permitan mejorar el
aprovechamiento, distribucién y reuso del agua en beneficio de la poblacién y del
ambiente.

Estrategia prioritaria 1.1.- Desarrollar procesos y tecnologias que permitan el
aprovechamiento del agua proveniente de fuentes naturales y previo a su uso, en
colaboracion con instituciones y usuarios con la finalidad de conocer sus necesidades.

Acciones puntuales

1.1.1.- Elaborar un estudio para conocer los problemas criticos, los procesos y las
tecnologias relacionadas con el aprovechamiento del agua (previo a su uso), esto con
la finalidad de que CIATEQ pueda brindar soluciones que generen impacto a en la
sociedad.

1.1.2.- Conformar equipos interdisciplinarios para desarrollar procesos y tecnologias del
aprovechamiento del agua.

1.1.3.- Habilitar la infraestructura del Centro que sea util en el desarrollo de procesos y
tecnologias del acondicionamiento del agua.

1.1.4.- Articular una red de colaboracién de la tematica de procesos y tecnologias del
acondicionamiento del agua, con CPI e IES.

1.1.5.- Generar un portafolio de proyectos que permitan desarrollar tecnologias y
procesos para el aprovechamiento del agua enfocados a atender problemas de alto
impacto a la sociedad.

1.1.6.- Realizar un plan de capacitacion que ayude al grupo de trabajo en esta tematica
a desarrollar sus conocimientos y habilidades para el desarrollo de tecnologias en el
aprovechamiento de agua.

De estas acciones puntuales, se analizé el documento denominado PQDG12006
Desalinizador solar Fase 1: Revision del estado del arte, proporcionado por el Centro, y
se detectd que en el apartado del Estado del arte: Procesos de desalinizaciéon de agua
por energia solar térmica se hace referencia a la escasez de agua potable que
representa unos de los grandes retos al que el ser humano tendra que enfrentarse en
algun futuro, por lo que la comunidad cientifica ha puesto un gran esfuerzo por buscar
y conseguir fuentes alternativas de abastecimiento de este vital liquido. Una
investigadora mexicana instauré6 un método que radica en la creacién de un
invernadero de plastico, que consiste en desalinizar agua aprovechando la energia
solar y proceso de condensacién de agua.

El proceso es un método altamente amigable que no dafa el medio ambiente, el
liquido obtenido tiene de 40 a 100 miligramos por litro de sales, es decir, entra en la
norma dentro de la categoria de agua potable. Y se hacen referencia a otros
investigadores y su método de aprovechamiento del agua, mencionando el costo, en
su momento, de los productos que utilizan.
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El CIATEQ, A.C., Centro de Tecnologia Avanzada cuenta con grupos de especialistas
agrupados por perfil y especialidad, se determiné que se cuenta con tres diferentes
equipos interdisciplinarios, conformados para desarrollar procesos y tecnologias del
aprovechamiento del agua y se clasifican en tres tematicas: Generador de un
desalinizador de agua, sistema de bombeo por golpes de ariete y fendmenos
transitorios proyecto patrén gravimétrico, integrados en plantillas de personal con
datos como nombre, especialidad grupo area de conocimiento y sede de cada persona
calificada.

CIATEQ, A.C., Centro de Tecnologia Avanzada también cuenta con un inventario de
infraestructura para las aplicaciones de desarrollo de procesos y tecnologias de
acondicionamiento del agua, calidad del agua, tratamiento e identificacion de
contaminantes del agua, para el desarrollo de dispositivos de microfluidica para
aplicaciones de sensores de contaminantes de agua. Asi mismo, se comprobé que
estan instalados laboratorios equipados con incubadoras, campanas de flujo laminar,
medidores de ph, microscopios, equipo de caracterizacion, equipo para monitoreo y
captura de datos, equipo para construccién mecanica (prototipos), manufactura
aditiva, para desarrollo de procesos y tecnologias del acondicionamiento del agua.

El portafolio de proyectos para la tematica de agua se presenta derivado de su misién
y para ello se estaran desarrollando estos proyectos conforme se adquieran las fuentes
de financiamiento.

Estrategia prioritaria 1.2.- Desarrollar e implementar tecnologias de medicion,
monitoreo y control de los sistemas de distribucién que impacten en el uso racional y
equitativo del agua, para reducir las pérdidas por fugas y consumo de energia.

Acciones puntuales

1.2.1.- Elaborar el diagnédstico e identificacion detallada de capacidades tecnoldgicas
requeridas para desarrollar tecnologias en medicién, monitoreo y control de los
sistemas de distribucién de agua.

1.2.2.- Conformar equipos de investigadores y tecnélogos que se enfoquen en el
desarrollo de tecnologias de medicién, monitoreo y control de los sistemas de
distribuciéon de agua.

1.2.3.- Capacitar a los equipos de investigadores que desarrollaran tecnologias de
medicién, monitoreo y control de los sistemas de distribuciéon de agua.

1.2.4.- Habilitar la infraestructura interna que sea de utilidad en el desarrollo de
tecnologias de mediciéon, monitoreo y control de los sistemas de distribuciéon de agua.
1.2.5.- Generar una red de expertos que permita la colaboracién interinstitucional entre
IES y CPI que conozcan tematicas de medicion, monitoreo y control de los sistemas de
distribucion de agua.

1.2.6.- Integrar un portafolio de proyectos que permitan desarrollar tecnologias de
medicién, monitoreo y control de los sistemas de distribucion de agua.
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1.2.7.- Fortalecer los laboratorios de metrologia para colaborar con las autoridades
competentes en las actividades de promocién y elaboracién de normas oficiales
relacionadas con el manejo y distribucién del agua.

1.2.8.- Impulsar la normativa regulatoria que coadyuve a hacer eficiente el uso del agua
en areas de gran consumo.

De las acciones puntuales correspondientes a la estrategia prioritaria 1.2, se revisé un
reporte de los equipos de trabajo de especialistas por perfil, se comprobd que se
integraron dos grupos para el Generador de un desalinizador de agua y para el Sistema
de bombeo por golpes de ariete y fendmenos transitorios, cada uno contiene los datos
como son nombre, especialidad, grupo, area de conocimiento y sede de adscripciéon
del personal.

La infraestructura disponible y la requerida para el monitoreo del agua, consistentes
en los inventarios de 12 areas en los cuales detalla la infraestructura con la que cuenta
la entidad y las necesidades requeridas para las tecnologias de mediciéon, monitoreo y
control de sistemas de distribucién de agua asociadas a los proyectos que se estan
realizando actualmente, el cual podria sufrir modificaciones de acuerdo con las
necesidades de realizacién de los proyectos en su evolucién y madurez.

Ademas, se comprobdé que se ha tenido acercamiento con diversos actores que
pueden colaborar en tematica del agua para impulsar el desarrollo de proyectos
conjuntos o actividades de divulgacién y de formacién de recursos humanos que
coadyuven al cumplimiento del programa institucional como lo son: La Universidad
Auténoma Chapingo con sus dos carreras: Irrigacion e Ingenieria Agricola que estan
trabajando ya de manera directa en estos temas; el Colegio de Posgraduados con sus
carreras: Agroecologia y Sustentabilidad; el Politécnico Nacional; la Universidad
Autéonoma de México; la Universidad Auténoma de Querétaro. Ademas, se ha realizado
contacto con directivos para interaccion entre grupos de investigacion que se realizara
en 2024 de manera interna en CIATEQ con las diferentes areas de especialidad:
Ingenieria de plantas, sistemas mecanicos, ingenieria virtual y manufactura.

El portafolio de proyectos para la tematica de agua se presenta derivado de su misién
y para ello se estaran desarrollando estos proyectos conforme se adquieran las fuentes
de financiamiento.

El mantenimiento para fortalecer las instalaciones del laboratorio de flujo a fin de que
sea factible la realizacion de calibracion requerida, esta programado para realizarse en
el ejercicio 2024.
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Estrategia prioritaria 1.3.- Diseflar procesos escalables eficientes para el tratamiento
integral de aguas residuales urbanas e industriales encaminados a integrar tecnologias
de recirculacién (circuito cerrado).

Acciones puntuales

1.3.1.- Diagnosticar las tecnologias existentes y las principales necesidades en el
desarrollo de procesos escalables y eficientes para el tratamiento integral de aguas
residuales.

1.3.2.- Formar grupos de trabajo interdisciplinarios que ayuden al desarrollo de
procesos escalables eficientes para el tratamiento integral de aguas residuales.

1.3.3.- Identificar la infraestructura interna que ayude a desarrollar procesos escalables
eficientes para el tratamiento integral de aguas residuales.

1.3.4.- Configurar una red de colaboracion interinstitucional entre IES, CPI y
organizaciones de CyT para que realicen investigacion y desarrollo en procesos
escalables y eficientes para el tratamiento integral de aguas residuales.

1.3.5.- Realizar una cartera de proyectos con la finalidad de desarrollar tecnologias y
procesos escalables eficientes para el tratamiento integral de aguas residuales.

1.3.6.- Habilitar un portafolio de cursos de capacitaciéon para el grupo de trabajo
interdisciplinario previamente establecido, con la finalidad de ampliar sus habilidades
en esta tematica.

1.3.7.- Incluir en la cartera de proyectos el disefio y la elaboracién de prototipos de
sistema de recuperacion de aguas de desecho (aguas negras) de bajo costo para
comunidades no representadas.

De las acciones puntuales correspondientes a la estrategia prioritaria 1.3, se comprobé
que en Centro realizé un diagndstico con base en un estudio del estado del arte de
procesos de tratamiento de aguas residuales que quedd integrado en un primer
reporte y que se refiere al Prototipo de un sistema de reciclado de agua de deshecho
de una lavadora para consumo humano.

Derivado del resultado del estudio del estado del arte para identificar las operaciones
unitarias que presentaran una mayor factibilidad de ser integradas en un sistema de
tratamiento de agua gris generada en lavadoras, con el objetivo de purificarla y
reintegrarla en un ciclo cerrado para reducir el consumo de aguay la descarga de aguas
grises para tratamiento en plantas potabilizadoras, del cual se concluyé que el
concepto de solucién planteado fue efectivo para alcanzar el objetivo. Los resultados
de esta primera etapa servirdn para el disefio y fabricacion de un segundo prototipo
con automatizacion de un sistema de bajo costo dirigido a la poblacién urbana con
problemas de suministro de agua. El documento sefala que es recomendable
continuar el proyecto en una segunda etapa en la que se fabrique un sistema prototipo
automatizado con mayor control para definir parametros de operacién que permitan
definir las condiciones 6ptimas de un sistema funcional de bajo costo que pueda usarse
en hogares urbanos con problemas de suministro de agua.

26/41

2023

ANO DE o ~mas/

- Francisco
VIEA

EL REVOLUCIONARIO DEL PUEBLO




FUNCION PUBLICA "‘ CIATED

Cenfro de Tecnologia Avanzadc
ORGANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO

E003 Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién

Se verificd que se consolidé un grupo de especialistas por perfil a través de los
siguientes proyectos: Tratamiento de agua contaminada con colorantes mediante
vidrios metdlicos y membranas, y reciclado de agua de lavadora.

Asi también se cuenta con infraestructura interna en las diferentes sedes del CIATEQ
A.C.,, Centro de Tecnologia Avanzada, para la fabricacion de prototipos por
manufactura aditiva, manufactura convencional y paileria.

Se comprobé el acercamiento con diversos actores que pueden colaborar en tematica
del agua para impulsar el desarrollo de proyectos conjuntos o actividades de
divulgaciéon y formacién de recursos humanos que coadyuven al cumplimiento del
Programa Institucional. documento que contiene los principales actores en las micro
redes eléctricas y del agua asi como si relacion con las CPls.

El portafolio de proyectos para la tematica de agua se presenta derivado de su misién
y para ello se estaran desarrollando estos proyectos conforme se adquieran las fuentes
de financiamiento.

Las Estrategias y acciones definidas en el Programa Institucional para la tematica del
agua, se relacionan con las competencias requeridas, tanto las que ya tienen las
personas investigadoras en el Centro, como las que surjan. En el curso natural de las
investigaciones se van detectando areas de oportunidad entre las competencias
actuales y las requeridas, las cuales se plasmaran en caso de existir, en un plan que al
momento de la revisidn aun no se habia generado, como brecha de conocimiento.

Sin embargo, la estrategia ha sido que las personas investigadoras y tecndélogas
fortalezcan sus competencias por medio de la autogestion (autodidactas) y compartan
el conocimiento entre colegas de diversos centros de publicos de investigaciény en el
caso de identificar necesidades urgentes de capacitacion, se realizaran las gestiones
correspondientes para cubrirlas.

Objetivo prioritario 2.- Desarrollar tecnologias para usar eficientemente la energia e
incorporar energias renovables que coadyuven a la reduccion de las emisiones de CO2
y que sean accesibles a la sociedad mexicana.

Estrategia prioritaria 2.1. Desarrollar sistemas de gestion energéticay aprovechamiento
de energias residuales, aplicable a los sectores de alta demanda para beneficiar al
ambiente.

Acciones puntuales
2.1.1.- Elaborar un diagndstico que incluya el estado del arte de la gestidon energética
enfocado a los sectores publico e industrial.
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2.1.2.- Integrar equipos de trabajo para los temas de gestidon energética y
aprovechamiento de energia residual.

2.1.3.- Habilitar la infraestructura interna que sea de utilidad para la gestidon energética
y aprovechamiento de energia residual.

2.1.4.- Articular una red de colaboracién con CPIl e IES en gestion energética y
aprovechamiento de energia residual.

2.1.5.- Capacitar al grupo de trabajo en gestion energética y aprovechamiento de
energia residual.

2.1.6.- Integrar un portafolio de proyectos con incidencia en la gestion de energias y el
aprovechamiento de energias residuales.

Para las acciones puntuales del Objetivo prioritario 2, estrategia prioritaria 2.1, se
comprobé que la entidad integré un grupo multidisciplinario de energia residual y
combustibles fésiles, el cual contiene los datos como son nombre, especialidad, grupo,
area de conocimiento y sede.

De igual manera, se cuenta con la infraestructura requerida en las diferentes unidades,
en alianza con otros CPIs que sea de utilidad para el desarrollo de proyectos que
generen energias accesibles a la poblacién: Infraestructura estufa, infraestructura
biodigestor, infraestructura bando lab curvas de secado, infraestructura BioH2,
infraestructura BioGas.

Las Estrategias y acciones definidas en el Programa Institucional para la tematica de
energia, se relacionan con las competencias requeridas, tanto las que ya tienen las
personas investigadoras en CIATEQ A.C, Centro de Tecnologia Avanzada como las que
surjan. En el curso natural de las investigaciones se van detectando areas de
oportunidad entre las competencias actuales y las requeridas, las cuales se plasmaran,
en caso de existir, en un plan de la brecha de conocimiento.

Sin embargo, la estrategia ha sido que las personas investigadoras y tecndlogas
fortalezcan sus competencias por medio de la autogestion (autodidactas) y compartan
el conocimiento entre colegas de diversos centros de publicos de investigaciéony en el
caso de identificar necesidades urgentes de capacitacion, se realizaran las gestiones
para cubrirlas.

El portafolio de proyectos para la tematica de energia se presenta derivado de su
misién y para ello se estaran desarrollando estos proyectos conforme se adquieran las
fuentes de financiamiento.

Estrategia prioritaria 2.2. Desarrollar tecnologias para la generacion de energias
renovables accesibles a la poblacién, especialmente la que estd en condiciéon de
pobreza energética.

Acciones puntuales

2.2.1.- Elaborar un diagndstico de la generacion de energias renovables accesibles a la
poblacion.
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2.2.2.- Habilitar la infraestructura interna o en alianza tecnoldgica con otros CPI, que
sea de utilidad para la generaciéon de energias renovables accesibles a la poblacién.
2.2.3.- Integrar equipos de trabajo para la generacién de energias renovables accesibles
a la poblacion.

2.2.4.- Capacitar a los equipos de trabajo previamente conformados, en generacion de
energias renovables que sean accesibles a la poblacion.

2.2.5.- Articular una red de colaboraciéon interinstitucional en energias renovables
accesibles para la sociedad.

2.2.6.- Generar una cartera de proyectos factibles a desarrollar, que tengan incidencia
en la generacién de energias renovables para la poblacion.

2.2.7.- Conceptualizar un sistema de generacion de energia a partir de hidrégeno verde
para la poblacién en condiciéon de pobreza energética.

2.2.8.- Fomentar la colaboracion con los diferentes CPI para apoyar en la sensibilizacion
entre los sectores marginados, las energias renovables y sus beneficios.

2.2.9.- Realizar un proyecto de calor solar para procesos de baja temperatura de
utilidad para comunidades en pobreza energética (secado de productos agricolas).
2.2.10.- Impulsar la normativa regulatoria que coadyuve con la generacién de energia
renovable para la poblacion.

De las acciones puntuales correspondiente a la estrategia prioritaria 2.2, se comprobé
que el Centro cuenta con informacion que determina la potencialidad de aplicacién en
personas beneficiarios potenciales para el aprovechamiento de energias renovables y
combustibles fésiles, informacidon que sirvid de base para la toma de decisiones,
considerando datos estadisticos ya establecidos, con contenido como es: Contexto
nacional, zonas marginadas e indice de pobreza, zonas en pobreza energética,
consumo de energia eléctrica y calorifica, consumo de lefa, disponibilidad de
combustibles locales por zona, y tecnologias y medios basicos e intermedios para
suministro de energia eléctrica y calorifica.

Se realizé una revision de las tematicas relevantes en energias renovables y se detectd
que existe un estudio que se usé como referencia, denominado: Informe electrificaciéon
rural (SEMARNAT, 2021) que contiene un estudio biodigestor y reportes técnicos de
avances.

Se detectd que se integré un grupo de especialistas por perfil y especialidad a través
de los proyectos particulares que se desarrollen en la tematica: Equipo energias,
Equipo E_residual y combustibles fésiles, y Equipo gestion energética.

Las Estrategias y acciones definidas en el Programa Institucional para la tematica de
energia, se relacionan con las competencias requeridas, tanto las que ya tienen las
personas investigadoras en CIATEQ A.C, Centro de Tecnologia Avanzada como las que
surjan. En el curso natural de las investigaciones se van detectando areas de
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oportunidad entre las competencias actuales y las requeridas, las cuales se plasmaran,
en caso de existir, en un plan de la brecha de conocimiento.

Se comprobd que se realizé un acercamiento con diversos actores (RHICE) que pueden
colaborar en el tema de energias renovables para impulsar el desarrollo de proyectos
conjuntos o actividades de divulgacion y formacién de recursos humanos que
coadyuven al cumplimiento del Programa Institucional. La actividad se reprogramé
para realizarse durante el ejercicio 2024, ya que depende de los analisis y conclusiones
derivados de otras acciones puntuales.

El portafolio de proyectos para la tematica de energia se presenta derivado de su
misién y para ello se estaran desarrollando estos proyectos conforme se adquieran las
fuentes de financiamiento.

La estrategia cubre varios aspectos y para llegar al Sistema, sera en el mediano-largo
plazo. Actualmente se tienen estudios y desarrollos preliminares de las estufas Rocket
y Biodigestores.

Asi también, se detecté que se tiene el desarrollo de un banco de laboratorio para
caracterizaciéon de curvas de secado de productos agricola y se iniciaran actividades
para un secador por calor solar de baja temperatura tipo invernadero con sistemas
hibridos. De manera adicional se realizaron y caracterizaron pellets de biomasa residual
para uso en procesos térmicos de combustion de baja temperatura (150°C). El
desarrollo del secador por calor solar se documentara al término de las actividades.

La entidad aclara que la socializacién de la propuesta requerira multiples foros de
difusion y discusién, asi como la inclusién de diversos actores (CPls, IES, dependencias
gubernamentales relacionadas al uso y promocidn de las Energias Renovables). Por tal
motivo, dicha actividad se iniciara durante el ejercicio 2024.

Estrategia prioritaria 2.3.- Mejorar productos y procesos de combustibles fdsiles
(gasolinas verdes / endulzamiento), para mitigar emisiones de CO2.

Acciones puntuales

2.3.1.- Generar el estado del arte de productos y procesos de combustibles fésiles, que
sea de utilidad para realizar un diagnéstico detallado de las capacidades necesarias
para el desarrollo de tecnologias propias.

2.3.2.- Habilitar la infraestructura interna que sea de utilidad en el desarrollo de
productos y procesos de combustibles fdsiles.

2.3.3.- Articular una red de colaboracién con CPI e IES en productos y procesos de
combustibles fésiles.

2.3.4.- Integrar un equipo de trabajo para desarrollar productos y procesos de
combustibles fésiles.

2.3.5.- Capacitar al equipo de trabajo en productos y procesos de combustibles fosiles.
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2.3.6.- Integrar un portafolio de proyectos con incidencia en productos y procesos de
combustibles fdsiles.
2.3.7.- Desarrollar carburantes verdes para sustituir los de origen fosil.

De las acciones puntuales correspondiente a la estrategia prioritaria 2.3, se comprobé
que el Centro cuenta con informacion que determina la potencialidad de aplicacién en
personas beneficiarios potenciales para el aprovechamiento de energias renovables y
combustibles fésiles, informacion que sirvid de base para la toma de decisiones,
considerando datos estadisticos ya establecidos, con contenido como es: Contexto
nacional, zonas marginadas e indice de pobreza, zonas en pobreza energética,
consumo de energia eléctrica y calorifica, consumo de lefa, disponibilidad de
combustibles locales por zona, y tecnologias y medios basicos e intermedios para
suministro de energia eléctrica y calorifica.

Se detectd que se integré un grupo de especialistas por perfil y especialidad a través
de los proyectos particulares que se desarrollen en la tematica: Equipo energias,
Equipo E_residual y combustibles fésiles, y Equipo gestion energética.

Las Estrategias y acciones definidas en el Programa Institucional para la tematica de
energia, se relacionan con las competencias requeridas, tanto las que ya tienen las
personas investigadoras en CIATEQ A.C, Centro de Tecnologia Avanzada como las que
surjan. En el curso natural de las investigaciones se van detectando areas de
oportunidad entre las competencias actuales y las requeridas, las cuales se plasmaran,
en caso de existir, en un plan de la brecha de conocimiento. Sin embargo, las personas
investigadoras y tecndlogas han fortalecido sus competencias por medio de la
autogestion (autodidactas) y compartan el conocimiento entre colegas de diversos
centros de publicos de investigacion y en el caso de identificar necesidades urgentes
de capacitacion, se realizaran las gestiones necesarias para cubrirlas.

El portafolio de proyectos para la tematica de energia se presenta derivado de su
misién y para ello se estaran desarrollando estos proyectos conforme se adquieran las
fuentes de financiamiento.

En este sentido se ha estado trabajando con pruebas de produccién de bio hidrégeno,
asi como la aplicaciéon de pellets en estufas de lefia tipo rocket y un plan de produccién
de pellets y su evaluacién costo/beneficio.

Objetivo prioritario 3.- Desarrollar tecnologias para mejorar la prevencién, diagndstico
y atenciéon de las Enfermedades Croénico-Degenerativas (ECD) que aquejan a la
poblacién y que atiende el sector salud nacional.
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Se comprobdé que se ejecutd una revision de las tematicas relevantes en ECD y se
tienen los estudios referentes a las técnicas de encapsulaciéon para farmacos para
atender enfermedades crénico-degenerativas y el resultado fue la integracién de
reportes.

Adicionalmente, se realizé un estudio del estado del arte referente a la atencion de
Enfermedad Renal Crénica (ERC), el cual fue importante tomarlo en cuenta para las
tecnologias a desarrollar y se integraron como resultado, los reportes uso de
Nanoparticulas & Dendrimers denominados: Estudio y uso de nanoparticulas y
dendrimeros para el desarrollo de nuevas alternativas de tratamientos contra
enfermedades crénico-degenerativas y hemodidlisis; Banco de pruebas - Etapa 2
emitido por la Direccién de Tecnologias de Informacion, Electrénica y Control, Gerencia
de Sistemas de Monitoreo, Electrénica y Control Automatico.

Estrategia prioritaria 3.1.- Desarrollar sistemas y dispositivos para la masificacion de la
prevencién, diagndstico y atencidon de pacientes en México en regiones de baja
disponibilidad de servicios médicos.

Acciones puntuales

3.1.1.- Elaborar una investigacion de inteligencia sobre sistemas y dispositivos para la
prevencion, diagndstico y atencion de pacientes.

3.1.2.- Integrar equipos de trabajo para el desarrollo de sistemas y dispositivos para la
masificacion de la prevencidn, diagndstico y atenciéon de pacientes.

3.1.3.- Habilitar la infraestructura interna que sea de utilidad en sistemas y dispositivos
para la masificacion de la prevencion, diagndstico y atencién de pacientes.

3.1.4.- Articular una red de colaboracién con CPI e IES en sistemas y dispositivos para
la masificacion de la prevencion, diagndstico y atencién de pacientes.

3.1.5.- Integrar un portafolio de proyectos con incidencia en sistemas y dispositivos
para la masificacion de la prevencion, diagndstico y atencién de pacientes.

3.1.6.- Capacitar al grupo de trabajo en sistemas y dispositivos para la masificacion de
la prevencion, diagndstico y atencion de pacientes.

3.1.7.- Desarrollar dispositivos, equipos y sistemas biomédicos portatiles y econémicos
para el suministro controlado a pacientes que lo requieran.

3.1.8.- Desarrollar y construir sensores y dispositivos en el entorno habitual de usuarios
con conexién a sistemas de atencién a la salud, para la prevencién y predicciéon de
enfermedades.

De las acciones puntuales correspondiente a la estrategia prioritaria 3.1, se detectdé que
el Centro cuenta con informacién que determina a los usuarios beneficiarios
potenciales por regiones de baja disponibilidad de servicios médicos, considerados en
el "Desarrollo de un prototipo de factibilidad de maquina de Hemodialisis", en donde
se aprecian los potenciales beneficios para personas con ERC (Enfermedad Renal
Crénica) y que pueden ser utilizados en clinicas de hemodidlisis que mitigan las
consecuencias derivadas de padecer insuficiencia renal.
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Se comprobdé que su objetivo fue la factibilidad de una maquina de hemodialisis que
permita validar un concepto para llevar a cabo posteriormente y en base a este
prototipo, el desarrollo de una maquina de hemodialisis mexicana que pueda ser
acreditada por la autoridad competente y posteriormente pueda ser usada en
Unidades Hospitalarias del Sector Salud.

Asi también se comprobdé que se integré el reporte denominado “Inteligencia
estratégica sobre Dispositivo para Hemodialisis”, cuyo objetivo fue analizar los factores
clave en el entorno competitivo de la tecnologia.

Asi mismo, se detectd que la entidad integré el grupo de especialistas por perfil donde
se formalizan los equipos de trabajo a través del proyecto Equipo Hemodidlisis que
contiene los datos como son nombre y especialidad.

Ademas, se ha tenido acercamiento con diversos actores que pueden colaborar en los
procesos y en tecnologias para sistemas y dispositivos para la masificaciéon de la
prevencién, diagndstico y atenciéon de pacientes, para impulsar el desarrollo de
proyectos conjuntos o actividades de divulgaciéon y formacién de recursos humanos
que coadyuven al cumplimiento del Programa Institucional.

Se ha colaborado con CIQA, para la investigacion en el uso de telas no tejidas como
medio filtrante que pueda ser utilizado en filtros de hemodidlisis; también se ha
establecido colaboraciéon con CIDETEQ para el desarrollo de sensores electroquimicos
para la deteccién de urea y creatinina que puedan ser utilizados en conjunto con la
maquina de hemodidlisis; con CIDESI se ha articulado una colaboracién para el
desarrollo de una maquina de hemodialisis.

El portafolio de proyectos para la tematica de salud se presenta derivado de su misién
y para ello se estaran desarrollando estos proyectos conforme se adquieran las fuentes
de financiamiento. Es importante resaltar, que el desarrollo de portafolios de proyectos
dispositivos, equipos y sistemas biomédicos portatiles y econdmicos para el suministro
controlado a pacientes derivara, en algunos casos, en dispositivos que puedan ser
utilizados en pacientes que los requieran para determinadas enfermedades, pero estos
dispositivos estdan en conceptualizacién con diferentes horizontes de implementacién
y diferentes requerimientos de las autoridades.

Esto implica que una vez que se desarrollen deben ser evaluados por la autoridad
competente, antes de ser utilizados en pacientes. Por ello, esta accidon esta planeada
para etapas de mediano-largo plazo para ejecutarse en durante los ejercicios 2025 y
2026.
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Estrategia prioritaria 3.2.- Desarrollar procesos para impulsar la produccién nacional de
medicamentos, insumos, vacunas y accesorios para mitigar la dependencia extranjera.
3.2.1.- Realizar un diagndstico de los procesos existentes en la produccién nacional de
medicamentos, insumos, vacunas y accesorios.

3.2.2.- Conformar equipos de investigadores y tecnélogos para procesos de desarrollo
tecnolégico, para la producciéon nacional de medicamentos, insumos, vacunas y
accesorios.

3.2.3.- Capacitar al grupo de trabajo de investigadoras, investigadores, tecndlogas y
tecndlogos para el desarrollo de procesos para la produccién nacional de
medicamentos, insumos, vacunas y accesorios.

3.2.4.- Articular una red de colaboracién con CPI e IES en procesos para la produccién
nacional de medicamentos, insumos, vacunas y accesorios.

3.2.5.- Habilitar la infraestructura interna que sea de utilidad en el desarrollo de lineas
de produccion y procesos para la produccién nacional de medicamentos, insumos,
vacunas y accesorios.

3.2.6.- Integrar un portafolio de proyectos con incidencia en procesos para la
produccién nacional de medicamentos, insumos, vacunas y accesorios.

3.2.7.- Implementar proyectos que se encuentren en desarrollo en el Centro, con alto
impacto a las comunidades subrepresentadas.

De las acciones puntuales correspondiente a la estrategia prioritaria 3.2, se detecté que
se cuenta con un analisis diagndéstico donde se integré informacion relativa a vacunas
y antisueros, la clasificacion y tipos de vacunas, los mecanismos de funcionamiento,
los procesos de vacunacion, los esquemas de vacunacion, la situacién actual de las
vacunas en México, los requerimientos de vacunas en México y los métodos de
fabricacion. Esto permitié tener un panorama general sobre la produccion y tipos de
vacunas y antisueros, cuyo objetivo fue de contribuir a reducir la dependencia
tecnolégica en maquinaria y equipo para la producciéon de vacunas y antisueros;
contribuir a fortalecer la produccién masiva de vacunas y antisueros en forma
descentralizada, acercando los centros de produccion a ciudades estratégicas del pais
y cercanas a sociedad mas necesitada. Asi como integrar el estudio del estado del arte
respecto de las principales tematicas del proyecto que se requieren tener para realizar
la seleccidn, definicidon y posterior ejecucion del proyecto.

Se comprobd que se encuentra en proceso la integrar de los equipos de trabajo de la
especialidad en plasticos y materiales avanzados para el desarrollo de los proyectos de
encapsulacion de farmacos, pelicula anti-falsificacion y el dispositivo para
Hemodidlisis, También se integré un documento con la infraestructura disponible:
DEPYMA desarrollo de tecnologia, maquinaria y equipos para la fabricaciéon de vacunas
y antisueros.
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El portafolio de proyectos para la tematica de salud se presenta derivado de su mision
y para ello se estaran desarrollando estos proyectos conforme se adquieran las fuentes
de financiamiento.

Las Estrategias y acciones definidas en el Programa Institucional para la tematica de
salud, se relacionan con las competencias requeridas, tanto las que ya tienen las
personas investigadoras en CIATEQ A.C, Centro de Tecnologia Avanzada como las que
surjan. En el curso natural de las investigaciones se van detectando areas de
oportunidad entre las competencias actuales y las requeridas, las cuales se plasmaran,
en caso de existir, en un plan de la brecha de conocimiento. Sin embargo, las personas
investigadoras y tecndlogas han fortalecido sus competencias por medio de la
autogestion (autodidactas) y compartan el conocimiento entre colegas de diversos
centros de publicos de investigacion y en el caso de identificar necesidades urgentes
de capacitacion, se realizaran las gestiones necesarias para cubrirlas.

De todo lo anterior, se concluye que la informacién y la documentacion proporcionada
por la entidad es suficiente, competente, relevante y pertinente para demostrar que el
Centro se encuentra en periodo de ejecucién de las acciones puntuales, con las cuales
en su conjunto coadyuvan al cumplimiento de metas para el bienestar y sus
parametros y estos a su vez a cumplir con los objetivos prioritarios del Programa
Institucional de la entidad en observancia con lo establecido en los articulos 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 45 de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; el Programa Institucional 2022-2024 del CIATEQ, A.C,,
Centro de Tecnologia Avanzada, 6.1.- Relevancia del Objetivo prioritario 1, 6.2.-
Relevancia del Objetivo prioritario 2, 6.3.- Relevancia del Objetivo prioritario 3, y 6.4.-
Vinculaciéon de los Objetivos prioritarios del Programa Institucional 2022-2024 de
CIATEQ A.C., Centro de Tecnologia Avanzada; con el Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2021-2024; Primera Norma de Control, Principio 4; Elemento
de Control 4.04; Segunda Norma de Control, Principio 6, Elementos de Control 6.05 y
6.06; Tercera Norma de Control, Principio 11, Elementos de Control: 11.14, 11.15 y 11.16;
Cuarta Norma de Control; Principio 14, Elementos de Control 14.03, 14.04 del ACUERDO
por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General
en Materia de Control Interno.

Resultado numero 5. Sin observacién

Riesgos identificados y mecanismos de evaluacion.

La Ley Federal de las Entidades paraestatales en su articulo 47 sefala que “las entidades
paraestatales, para su desarrollo y operacion, deberan sujetarse a la Ley de Planeacion,

al Plan Nacional de Desarrollo, a los programas sectoriales que se deriven del mismo y
a las asignaciones de gasto y financiamiento autorizadas (...)".
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El articulo 48 establece que: “El Programa Institucional (..) debera contener la fijacion
de objetivos y metas, los resultados econémicos y financieros esperados asi como las
bases para evaluar las acciones que lleve a cabo; la definicion de estrategias y
prioridades; la previsidn y organizacion de recursos para alcanzarlas; la expresion de
programas para la coordinacion de sus tareas, asi como las previsiones respecto a las
posibles modificaciones a sus estructuras”.

El articulo 50 sefala “Los presupuestos de la entidad se formularan a partir de sus
programas anuales. Deberan contener la descripcion detallada de objetivos, metas y
unidades responsables de su ejecucidon y los elementos que permitan la evaluacién
sistematica de sus programas”.

El ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno indica:

Segunda Norma de Control. Administracion de Riesgos. Es el proceso dinamico
desarrollado para identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar los
riesgos, incluidos los de corrupcién, inherentes o asociados a los procesos por los
cuales se logra el mandato de la instituciéon, mediante el andlisis de los distintos
factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones
que permitan mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos institucionales de una
manera razonable, en términos de eficacia, eficiencia y economia en un marco de
transparencia y rendicion de cuentas. Para la aplicacion de esta norma, el Titular, la
Administraciény, en su caso, el Organo de Gobierno, deberan vigilar laimplementacién
y operacion.

Principio 6.  Definir Metas y Objetivos institucionales. El Titular, con el apoyo de la
Administracion, debe definir claramente las metas y objetivos, a través de un plan
estratégico que, de manera coherente y ordenada, se asocie a su mandato legal,
asegurando su alineaciéon al Plan Nacional de Desarrollo y a los Programas
Institucionales, Sectoriales y Especiales:

Elemento de Control: Definicidn de objetivos:

6.01 La Administracion debe definir objetivos en términos especificos y medibles para
permitir el diseflo del control interno y sus riesgos asociados.

6.06 La Administracion debe determinar si los instrumentos e indicadores de
desempenio para los objetivos establecidos son apropiados para evaluar el desempeio
de la institucion.

Principio 7.  Identificar, analizar y responder a los riesgos. La Administracion, debe
identificar riesgos en todos los procesos institucionales, analizar su relevancia y disefiar
acciones suficientes para responder a éstos y asegurar de manera razonable el logro
de los objetivos institucionales. Los riesgos deben ser comunicados al personal de la
institucion, mediante las lineas de reporte y autoridad establecidas:
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Principio 8. Considerar el Riesgo de Corrupcion. La Administraciéon, debe considerar la
posibilidad de ocurrencia de actos de corrupcién, fraudes, abuso, desperdicio y otras
irregularidades relacionadas con la adecuada salvaguarda de los recursos publicos al
identificar, analizar y responder a los riesgos asociados, principalmente a los procesos
financieros, presupuestales, de contratacion, de informacién y documentacion,
investigacion y sancion, tramites y servicios internos y externos.

Principio 9. ldentificar, analizar y responder al cambio. La Administracion debe
identificar, analizar y responder a los cambios internos y externos que puedan impactar
el control interno, ya que pueden generar que los controles se vuelvan ineficaces o
insuficientes para alcanzar los objetivos institucionales y/o surgir nuevos riesgos.

Los cambios internos incluyen modificaciones a los programas o actividades
institucionales, la funcién de supervision, la estructura organizacional, el personal y la
tecnologia. Los cambios externos refieren al entorno gubernamental, econémico,
tecnoldgico, legal, regulatorio y fisico. Los cambios significativos identificados deben
ser comunicados al personal adecuado de la instituciéon mediante las lineas de reporte
y autoridad establecidas.

Tercera Norma de Control. Actividades de Control. Son las acciones que define y
desarrolla la Administracion mediante politicas, procedimientos y tecnologias de la
informacion con el objetivo de alcanzar las metas y objetivos institucionales; asi como
prevenir y administrar los riesgos, incluidos los de corrupcién.

Las actividades de control se ejecutan en todos los niveles de la institucién, en las
diferentes etapas de sus procesos y en el entorno tecnoldgico, y sirven como
mecanismos para asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos y prevenir la
ocurrencia de actos contrarios a la integridad. Cada actividad de control que se aplique
debe ser suficiente para evitar la materializaciéon de los riesgos y minimizar el impacto
de sus consecuencias.

Principio 10. Disenar actividades de control. La Administracion debe diseiar,
actualizar y garantizar la suficiencia e idoneidad de las actividades de control
establecidas para lograr los objetivos institucionales. En este sentido, es responsable
de que existan controles apropiados para hacer frente a los riesgos que se encuentran
presentes en cada uno de los procesos institucionales, incluso los riesgos de
corrupcion.

Quinta Norma de Control. Supervisién y Mejora Continua.

Son las actividades establecidas y operadas por los responsables designados por el
Titular de la institucién, con la finalidad de mejorar de manera continua al control
interno, mediante la supervision y evaluacion de su eficacia, eficiencia y economia. La
supervision es responsabilidad de la Administracion en cada uno de los procesos que
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realiza, y se puede apoyar, en los resultados de las auditorias realizadas por el Organo
Fiscalizador y por otras instancias fiscalizadoras, ya que proporcionan una supervision
adicional a nivel institucién, divisién, unidad administrativa o funcién (...).

Principio 16. Realizar actividades de supervision. La Administraciéon implementara
actividades para la adecuada supervision del control interno y la evaluacién de sus
resultados, por lo que debera realizar una comparacién del estado que guarda, contra
el disefio establecido por la Administracion; efectuar autoevaluaciones y considerar las
auditorias y evaluaciones de las diferentes instancias fiscalizadoras, sobre el disefio y
eficacia operativa del control interno, documentando sus resultados para identificar las
deficiencias y cambios que son necesarios aplicar al control interno, derivado de
modificaciones en la institucién y su entorno.

Como resultado de la revision y del analisis a la informacién y documentacién
proporcionada mediante Oficio DGI/005/2023 del 29 de septiembre de 2023, y que se
refiere al informe de avance y resultado primer semestre 2023 del Programa
Institucional 2022-2024, derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2029-2024, la cual
serd presentada para su aprobacién al Organo de Gobierno en la segunda sesién
ordinaria propuesta para celebrarse el 6 de noviembre de 2023, se comprobé que al
cierre del cada ejercicio, la Entidad realiza un analisis de riesgos que se encuentra
vinculado con la operacion sustantiva y administrativa del Centro.

La matriz institucional 2023 se integra por tres riesgos y uno de ellos esta clasificado
como de corrupcién. Estos se alinean y contribuyen al cumplimiento del Programa
Institucional ya que estan vinculados con la operacién y funcionamiento del Centro.
Esta tiene como funcién principal, reducir la posibilidad de que estos riesgos se
materialicen y fortalecer asi el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, por
lo que se integré el mapa de riesgos 2023 y la matriz de riesgos 2023.

Se otorga seguimiento a los riesgos institucionales 2023, a través de 19 acciones que
buscan mitigar o reducir posibilidad de materializaciéon para hacer mas confiables los
controles internos de la Entidad.

Un riesgo asociado que fue detectado, el cual no se encuentra incluido en la matriz, es
el presupuestal, debido a que sin recursos no podrian avanzar los proyectos. Por ello,
se plantearon acuerdos para el Organo de Gobierno, con la finalidad de que se permita
a Centro realizar el uso del presupuesto de recursos propios para su desarrollo.

Actualmente no se cuenta con alguna plataforma propia para la evaluacién del
desempeio, debido a que los indicadores que se consideraban oficiales son los del
Convenio de Administracion por Resultados (CAR), el cual fue eliminado con la
aprobacién de la nueva Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias
e Innovacion.
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Para el CAR si se cuenta con un sistema informatico para su seguimiento y se haran
adaptaciones para la mediciéon del Programa Institucional a partir del ejercicio 2024.

El impacto social de los resultados del cumplimiento de indicadores, se mide tiempo
después de que las tecnologias son implementadas, puede llevar incluso afios para su
medicién. El nuevo esquema que plantea el ahora CONAHCyT, mediante el trabajo
colaborativo del Sistema Nacional de Centros Publicos, se esta trabajando para que en
el mediano-largo plazo estos impactos puedan verse reflejados en la sociedad y
generar las mediciones correspondientes.

Con lo antes expuesto, se concluye que la informaciéon y la documentacion
proporcionada por la entidad es suficiente, competente, relevante y pertinente para
demostrar que el Centro tiene identificados los riesgos que, en caso de materializarse,
obstaculizarian el logro de los objetivos y metas, minimizando con ello los espacios
para la corrupcion. Asi también, se comprobdé que se cuenta con un mecanismo de
evaluacion el cual se proyecta adecuar en el ejercicio 2024, para estar en posibilidades
de realizar las mediciones que destaquen la eficiencia y la eficacia con que se
desempenie el Centro y la evaluacién de gestidn que permitan conocer los resultados
de la aplicacién de los recursos publicos. Por lo que se considera que se cumplié con
lo establecido en los articulos 47, 48 y 50 de La Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; Segunda Norma de Control, Principio 6, Elementos de Control 6.01, 6.06;
Tercera Norma de Control, Principios 7, 8, 9; Tercera Norma de Control, Principio 10;
Quinta Norma de Control, Principio 16 del ACUERDO por el que se emiten las
Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno y del Programa Institucional 2022-2024 del CIATEQ, A.C., Centro de Tecnologia
Avanzada.

39/41

AAAAA

VIEA

LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL




FUNCION PUBLICA "‘ CIATED

Cenfro de Tecnologia Avanzadc
ORGANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO

E003 Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién

8. Dictamen
Favorable

Justificacién

La intervencidon de control interno ejecutada como acto de fiscalizacién se realizé sobre la
informaciéon y documentacion proporcionada por la entidad auditada, de cuya veracidad es
responsable; fue planeada y desarrollada con el objeto y alcance establecidos; aplicando las
normas y los procedimientos de auditoria, y las pruebas selectivas que se estimaron
necesarias.

Impacto
En este sentido, se considera que, en términos generales y respecto, exclusivamente de la

muestra auditada, el sistema de control interno del Centro cumple razonablemente las normas
de control para asegurar el logro de los objetivos y metas, asi como para minimizar los riegos
de corrupcién, ademas, cumplié con las disposiciones legales y normativas aplicables por los
resultados sin observaciones que se precisan en el aparatado correspondiente de este
informe, las cuales se refieren principalmente a: Se comprobd que el CIATEQ, A.C., Centro de
Tecnologia Avanzada elaboré el Programa Institucional 2022-2024 del CIATEQ, A.C., Centro de
Tecnologia Avanzada, que fue aprobado por las autoridades competentes, que fue publicado
en el Diario Oficial de la Federacién y sustenta su elaboracién con base en los mandatos
Constitucionales. El Centro tiene varios procesos documentados como parte de su operacion,
como los son el FI-P-01 Seguimiento presupuestal cuyo objetivo es dar a conocer el proceso
del seguimiento presupuestal se encuentra publicado en el portal de CIATEQ, A.C.; GR-POL-
03 Politicas para el Proceso de la Evaluacién del Desempefio, cuyo objetivo es establecer las
politicas de caracter general para evaluar el desempefio del personal de CIATEQ, mediante la
alineacion de los objetivos individuales con los objetivos estratégicos definidos por la alta
direccion; el OP-P-02 Realizacion de Proyectos cuyo objetivo es gestionar el desarrollo de los
proyectos de vinculaciéon utilizando una metodologia estandarizada que asegure el
cumplimiento de los requisitos del cliente, en tiempo y calidad, entre otros. Actualmente se
cuenta existe un sistema informatico para su seguimiento del Convenio de Administracién por
Resultados (CAR), el cual fue eliminado con la aprobacién de la nueva Ley General en materia
de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién y se hardn adaptaciones al sistema para
la medicién del Programa Institucional a partir del ejercicio 2024; por lo que se concluye que
el Centro implementé controles, procedimientos, lineamientos o politicas en las distintas fases
del proceso administrativo: planeacién, organizacién, direccién, coordinacion, ejecucién,
control y evaluacion del programa prioritario. El Programa Institucional 2022-2024 del CIATEQ,
A.C., Centro de Tecnologia Avanzada, contempla la misiéon enfocada a articularse activamente
con los actores de la Penta-Hélice, la visidon centrada en la colaboracién interinstitucional con
el soporte de pilares fundamentales del servicio publico: Compromiso con la sociedad, ética
publica, personal con vocacidon publica o social en Ciencia y Tecnhologia, y finalmente el de su
infraestructura tecnoldgica y resalta que los valores institucionales definidos, se alinean
principalmente al servicio publico, es decir, al quehacer cientifico y tecnolégico del Centro, las
metas para el bienestar y los parametros de los objetivos prioritarios para el ejercicio
presupuestal 2023; dicho programa incluye las tematicas de agua, salud y energia, y se
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encuentra alineado con los indicadores del Centro y estos a su vez con las estrategias y ejes
del Plan Nacional de Desarrollo. Los avances presentados demuestran el grado de
cumplimiento del Programa Institucional al primer semestre de 2023, asi también, se detectd
que las metas para el bienestar y parametros se integran por acciones puntuales, las cuales se
encuentran en ejecucién y en su conjunto coadyuvan a su vez a cumplir con los objetivos
prioritarios del Programa Institucional de la entidad. El Centro tiene identificados y
controlados los riesgos que, en caso de materializarse, obstaculizarian el logro de los objetivos
y metas, minimizando con ello los espacios para la corrupcion; asi también, se comprobdé que
se cuenta con un mecanismo de evaluacidon el cual se proyecta adecuar en el ejercicio 2024,
para estar en posibilidades de realizar las mediciones que destaquen la eficiencia y la eficacia
con que se desempena el Centro y la evaluacidon de gestién que permitan conocer los
resultados de la aplicacion de los recursos publicos.

Conclusion

De lo antes sefalado, se concluye que es indispensable que la Direcciones de Especialidad y
de Unidad y las demas areas vinculadas o relacionadas, otorguen continuidad a las acciones y
mecanismos de prevencion, de ejecucidn, y de supervisidon entre las dreas responsables para
revisar, actualizar, aprobar y difundir la normativa interna; de la obtencién y la generacién de
la informacion y de la documentacién con apego a la legislacién y normativa vigente, que le
permitan ejercer sus funciones de manera eficiente, confiable y oportuna; asi también, se
refuercen los medios y mecanismos establecidos para la programacién de las actividades de
control, de registro, y de supervisiéon en la integracién de la informacion y de la documentacién
que soporta el cumplimiento de metas, indicadores y objetivos, con el propdsito de cumplir
con las funciones y responsabilidades encomendadas con mayor eficiencia y eficacia, con ello,
coadyuvar para el correcto ejercicio de los recursos financieros orientados al logro de
resultados, es decir, al cumplimiento de objetivos y metas del Programa Institucional que
deriva del Plan Nacional de Desarrollo y que dicho ejercicio del gasto se realice bajo los
criterios de racionalidad, austeridad, disciplina presupuestaria, eficiencia y transparencia; asi
mismo, para que las actividades del personal cumplan con los principios rectores que rige el
servicio publico, transmitir una imagen en el desempefio de las funciones con profesionalismo,
legalidad, contribuir a la rendicién de cuentas y a la inhibicién de actos de corrupcién.

En cumplimiento de los articulos 311, fraccion V del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 97, fraccion XV; 99, fraccién Il del Reglamento
Interior de la Secretaria de la Funciéon Publica, 25 y 28 del Acuerdo por el que se establecen las
Disposiciones Generales para la Realizacion del Proceso de Fiscalizaciéon, la unidad
fiscalizadora hara del conocimiento de las autoridades competentes, los resultados que asi lo
ameriten, y aquellos en los que se adviertan probables faltas administrativas.

41/41 03/11/2023

2023

ANO DE o

" Francisco
VIEA

EL REVOLUCIONARIO DEL PUEBLO




