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CONSEJO DIRECTIVO DEL .
CIATEQ, A.C. CENTRO DE TECNOLOGIA AVANZADA
Presente.

Fundamento Legal. o
En términos de lo diSpuesto por los articulos 2670; 2673 y demas relativos del Cédigo Civil
Federal 31 fraccmn XV de sus Estatutos 31 5 '-_’f_racc;on XV, 59 fracc:ones XyXly 63

Organica de Ia Admmlstrauon F’ubllca Fede a ;
el2de enero de 2013l ‘y 76 y 78 del Reglam{

/

Be
consmieraCJCn del Conse]o Dlrectwlo de Ia Entldad

A. IntegraclonyFunCIonamlento del Organo de. Gobiérno. - L0
Durante el primer semestre de 2015, el Consejo Dll’eCtIVO celebro una sesién ordmana (13 de
mayo), contando coh. la asistencia de los miembros deS|gnados Y. debida integracién para
sesionar de la mismia, Edando cumpllmlento a lo 'establec:do en Ias leyes, reglamentos y
disposiciones apllcablel 3

Asimismo, en el “Orden del Dia” ’de a referida sesion se mc]uyeron los asuntos que establecen
los ordenamientos y normatividad aplicables, misnios que se trataron y resolvieron conforme a
las atribuciones del propio Consejo Directivo.’
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B. Situacion Operativa y Financiera.

B.1 Situacién Operativa.

En el primer semestre el CIATEQ trabajo en 166 proyectos de investigacién financiados con
recursos externos, 6 mas que los 160 estimados para el periodo, 79 de los cuales quedaron
concluidos. Lo anterior representa una atencion de 1.36 Proyectos por Investigador (PPI) en
promedio, ligeramente debajo de la meta anual de 1.39 PPl. Por su parte, el drea de
laboratorios realizé 3,433 servicios.

En el marco de la Convocatoria 2015 del Programa de Estimulo a la Innovacién (PEI) del
CONACYyT vy la Secretaria de Economia, el CIATEQ recibié 91 propuestas de 84 empresas, en
los siete Estados donde opera, y concretdé 28 proyectos por $94.0 millones de pesos (en
adelante MDP).

Con relacién a los proyectos financiados por Fondos Mixtos, Sectoriales, Institucionales y
Especiales, el CPI reporta 19 proyectos activos que suman $125.5 MDP, de los cuales 11
corresponden a afios anteriores. Asimismo, informa que fueron aprobados 4 proyectos por
$131.1 MDP, formalizados en el segundo semesire, y colabor6 en 7 proyectos
interinstitucionales por $63.8 MDP, causando que el indicador de Proyectos interinstitucionales
(PI) superara la meta anual de 0.02, al alcanzar un valor de 0.04.

La oferta educativa de CIATEQ para todo el ejercicio considerd cinco programas de posgrado
registrados en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACyT, por lo que
el indicador de “Calidad de los Posgrados” reporta haber alcanzado 0.38 con seis programas, 1
mas que lo fijado por la meta anual de 0.25, 4 de los cuales son de reciente creacién, uno en
desarrollo y uno consolidado, registrados en el PNPC del CONACyT.

Durante el semestre fueron atendidos 197 alumnos en los diferentes programas académicos;
115 en el Propedéutico, y 82 matriculados, titulandose 14 alumnos de Maestria, tanto de
posgrados con la industria, como del Posgrado Interinstitucional en Ciencia y Tecnologia
(PICyT), por lo que el indicador de Generacién de Recursos Humanos Especializados alcanzé
un valor de 0.11, es decir 37% de la meta anual fijada en 0.30. En el PICyT participaron 14
estudiantes, 12 en la Maestria y 2 en el Doctorado, 8 menos que en similar periodo de 2014.

El CPI reporta que las actividades de transferencia de conocimiento y vinculacién, se han
incrementado como resultado de la creacion de la Direccion de Vinculacién de Transferencia de
Conocimiento del CIATEQ, que ha impulsado las gestiones tanto de proyectos
Yinterinstitucionales y de fondos, como generar paquetes tecnologicos de transferencia para
//§/ comercializar su propiedad intelectual, e incentivar el desarrollo de la misma.
VA
El CIATEQ reporta la realizacion de 307 contratos y convenios con clientes en materia de
transferencia de conocimiento, asi como la presentacién de las siguientes solicitudes de
registro: una de disefio industrial; una de derechos de autor; “un registro de derecho” (sic); y
otra de marca. También reporta una patente licenciada, por lo que los indicadores alcanzaron
los siguientes niveles: “Transferencia de Conocimiento”. 1.43 de 1.00; “Propiedad Intelectual
Solicitada”; 0.33 de 1.33, al haber presentado 1 de 4 solicitudes; "Propiedad Industrial
Licenciada™ 0.33 de 0.33; y, “Propiedad Intelectual”: 1.50 de 2.00, al haber solicitado un registro
de derechos de autor, una marca, y lo que CIATEQ denomina, “un registro de derecho” (sic)’,
de 4 programados. El CPI reporta que tiene 6 solicitudes de patente en tramite, es decir,
presentadas antes de 2015.
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Solicitamos al CIATEQ aclarar a qué se refiere con “un registro de derecho”, e informar el
nimero total de patentes en vigor, asi como el niimero de registros vigentes que amparen
modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y derechos de autor con que cuenta, y
en su caso, los generados en favor de sus clientes.

Como parte de las actividades de difusion y divulgacién, CIATEQ informa que elaboré un plan
estratégico para reforzar la promocién de las capacidades del CPI hacia un objetivo de
mercado. También reporta que participé en varias exposiciones, como: Expo Manufactura y
Expo Tecnologia XXVII Congreso ADIAT, entre ofras, que contribuyeron a generar 123
prospectos y 91 contactos. En eventos dirigidos a la industria local, el CPl contd con la
presencia de 351 asistentes, donde los investigadores participaron como conferencistas.

Asi, el indicador de actividades de divulgacién por personal de ciencia y tecnologia presenta un
avance de 83%, al realizar 146 actividades de 197 programadas para el afo, con lo que alcanzd
0.78 de un indice anual de 0.94.

El CIATEQ informa que su plantilla autorizada de 250 plazas de base y 4 eventuales, todas
ocupadas, de las cuales 225 corresponden a personal cientifico y de investigacion o docencia,
asi como 192 personas subcontratadas. De la plantilla ocupada, 20 cuentan con doctorado, 64
con maestria, 131 con licenciatura, 21 tienen nivel técnico profesional, y 14, otros estudios. De
los 19 cientificos, investigadores y docentes con grado de doctor, 13 pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), un candidato y 12 en nivel I. Recomendamos fortalecer la
plantilla de cientificos y tecndlogos impulsando la incorporacion al SNI.

Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).

En el formato de Avance del Gasto Publico por Programa Presupuestario, el CIATEQ ejerci6
$228.7 MDP de un presupuesto modificado al periodo de $239.2 MDP, es decir un gasto
equivalente a 95.6%. De los 12 Indicadores de Desempefio por Programa Presupuestario,
solamente 4 alcanzaron o superaron la meta, y 8 quedaron por debajo.

B.2 Situacién Financiera.

Estado de Situacién Financiera al 30 de junio 2015, comparado con diciembre 2014.
(informacién no auditada)

Al 30 de junio de 2015, el CIATEQ reporta que el “Activo total” sumé $334.8 MDP; los “Pasivos”
ascendieron a $83.6 MDP; y, la “Hacienda Publica/Patrimonio” fue de 251.2 MDP; los cuales
comparados con las cifras informadas al cierre del ejercicio 2014, muestran decrementos de
14.8%, 0.05%, y 18.8%, respectivamente.

La reduccién del activo total por $58.3 MDP (14.8%), se debe a la disminucién de $32.9 MDP
(27.2%) que sufrié el activo circulante; mientras que la disminucién de los activos no circulantes
fue de $25.4 MDP (9.3%).

El pasivo disminuy6 $0.04 MDP (0.05%), resultado del menor monto registrado por los pasivos
circulantes por $26.7 MDP, y del aumento en los pasivos no circulantes por $26.6 MDP.

La disminucion de la hacienda publica/patrimonio por $58.2 MDP (18.8%), se explica en funcién
de que el patrimonio contribuido se mantuvo en $309.6 MDP, y de que el saldo negativo del
patrimonio generado aumenté $58.2 MDP (24,128%).
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Estado de Resultados del 1° de enero al 30 de junio de 2015, comparado con 1er.
Semestre de 2014.

Al cierre del primer semestre 2015, el CIATEQ reporta ingresos totales por $222.2 MDP, de los
que $140.8 MDP corresponden a “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas”,
$70.3 MDP a “Ingresos de la Gestion”, y $11.1 MDP a “Otros Ingresos y Beneficios”.

La suma de los “Gastos de Funcionamiento”, “Subsidios, Subvenciones y Ayudas Sociales,” y
“Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias” fue de $279.3 MDP, lo que refleja un incremento de
$31.2 MDP (12.6%), generando un desahorro del periodo por $57.1 MDP, siendo 2.4% mayor
que el resultado de $55.7 MDP registrado en el primer semestre de 2014.

Razones Financieras.

Del andlisis financiero realizado se aprecia un capital de trabajo de $35.9 MDP; las razones de
liquidez y de solvencia alcanzaron $1.69 por cada peso de pasivo; mientras que la relacion de
pasivo total entre el activo total es de 0.25 a 1. Consecuentemente, las razones financieras
muestran que el CIATEQ mantuvo una situacion razonable durante el primer semestre de 2015.

C. Integracion de Programas y Presupuestos.

C.1 Eficiencia en la Captacién de los Ingresos.

La Entidad reporta que durante el primer semestre captaron $259.9 MDP de un presupuesto
modificado de $239.2 MDP, que significa un avance de 108.6%. Dicha cifra se deriva de la
captacion de $117.0 MDP de ingresos propios (118.9%), siendo mayor a los $98.5 MDP
estimados, y al obtener $142.8 MDP de recursos fiscales (101.5%) con respecto a los $140.8
MDP programados al semestre.

C.2 Efectividad en el Ejercicio del Gasto.

Al cierre de junio de 2015, se reporta un presupuesto de $239.2 MDP para el periodo, del que
se ejercieron $250.9 MDP, lo que refleja un gasto 4.9% mayor, expresado a nivel de capitulo:
i) Servicios personales: $109.6 MDP (81.8%); ii) Materiales y suministros: $36.6 MDP
(261.3%); iii) Servicios generales: $103.5 MDP (115.8%), y; iv) Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas: $1.1 MDP (61.0%). En el caso de Bienes Muebles e Inmuebles, la
Entidad no registra presupuesto autorizado.

Sobre el cumplimiento de las disposiciones de austeridad, ajuste del gasto corriente, mejora y
modernizacion de la gestion publica, el CIATEQ reporta acciones para generar ahorros
presupuestarios: adquisiciones de bienes y servicios consolidadas; ha fomentado la eficiencia
energética y ahorro de agua, el uso de papel por ambas caras, el uso de medios electronicos, y
haber racionalizado el uso de combustibles, entre otras. Es importante promover la cultura
de uso racional y eficiente de los recursos y reportar regularmente los montos y
porcentajes efectivamente ahorrados, expresados tanto en unidades de medicion, como
en términos monetarios, en cada caso.

D. Asuntos Relevantes de la Gestion.

Auditoria.

En relacién con las observaciones de las diversas instancias de control y auditoria, el inventario
incluye 7 observaciones, de las cuales 2 corresponden al Auditor Externo y 5 al Organo Interno
de Control. Sin embargo, en el informe del Organo Interno de Control hay 23 observaciones
reportadas como pendientes, 7 del Organo Interno de Control y 16 del Auditor Externo; por lo
que se debe realizar una reunion con el OIC a fin de revisar y aclarar el nimero de
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observaciones en proceso, y en su caso, que la Entidad realice las acciones necesarias para
solventarlas oportunamente, asi como informar al Consejo Directivo sobre el desahogo de las
mismas.

Pasivos Laborales Contingentes.

Al 30 de junio de 2015, la Entidad reporta 6 litigios con un pasivo contingente de $3.7 MDP, sin
que a la fecha se hayan emitido laudos condenatorios. Es importante que el CIATEQ atienda
con oportunidad cada una de las etapas del procedimiento legal, aportando todos los
elementos probatorios a cargo de las areas responsables, para asegurar la mejor defensa
de los intereses del CPl, y mantener informado al Consejo Directivo de los avances
registrados en cada caso.

E. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e Institucionales.
E.1 Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018 (PND).

La Entidad informa que alined el cumplimiento de sus metas y objetivos al PND, con énfasis en
las actividades del Eje Ill: “México con educacién de calidad”; en particular los apartados del
numeral “3.5 Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion, pilares para el progreso
econdmico y social sostenible”.

E.2 Programa Sectorial de Mediano Plazo 2014 — 2018.

La programacién institucional de CIATEQ fue alineada al Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2014 — 2018, en particular a los objetivos: (2) “Contribuir a la formacion
y fortalecimiento del capital humano de alto nivel, y; (4) “Contribuir a la transferencia y
aprovechamiento del conocimiento, vinculado a las IES y los centros de investigacion con los
sectores publico, privado y social”.

E.3 Leyes General y Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica.

La Entidad informa que recibié 14 solicitudes de informacion Y que las contestd en tiempo. Los
resultados de la evaluacién de los 3 indicadores que emiti6 el INAI respecto del comportamiento /
del CIATEQ durante segundo semestre de 2014, es de 87.88 puntos porcentuales, en
promedio, sin reportar las cifras individuales que lo conforman. El CIATEQ reporta que actualizdé

el portal de transparencia, segtn el articulo 7 de la Ley, y continlio con las actividades de
organizacion y conservacién de archivos. Al respecto, solicitamos al CIATEQ identificar las
causas y aplicar las medidas que permitan elevar los indicadores que se encuentren

abajo de 90%.

E.4 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios en el Sector Publico (LAASSP). C i '
El presupuesto autorizado anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios ascendié a
$141.6 MDP, de los cuales CIATEQ ejerci6 $140.6 MDP (99.3%). Los recursos fueron ejercidos

en las modalidades siguientes: i) $44.9 MDP (31 .7%) con base en el articulo 42 de la LAASSP,
rebasando claramente el limite maximo de 30% establecido en el mismo; i) $64.4 MDP (45.4%)
mediante licitacién publica; i) $2.2 MDP (1.6%) conforme al articulo 1 de la Ley, v;

iv) $29.2 MDP (20.6%) en base a excepciones del articulo 41 de la referida Ley.

Al respecto, el Comisariato observa y recomienda al Director General de CIATEQ: a)
asegurar la correcta integracién y funcionamiento del Comité responsable y sujetarse
con ahsoluto rigor a lo establecido el Art. 42 de la referida Ley; b) contar invariablemente
con el dictamen a que se refiere el pentltimo parrafo del articulo 41, debidamente
fundado, motivado y documentado, para garantizar que en cada operacién esté
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efectivamente configurado el supuesto de excepciéon que corresponda, en su caso; ¢)
recordar que la calificacion y sustento de cada operacién queda bajo la mas estricta
responsabilidad del 4rea usuaria o requirente, y; d) tener presente, invariablemente, que
las modalidades de contrataciéon previstas en los articulos 41 y 42 de la LAASSP operan
solo por excepcion, y que los limites establecidos en el referido Art. 42 no constituyen
margen de tolerancia ni una meta a alcanzar.

E.5 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas.
La Entidad no reporta presupuesto asignado para obra publica en 2015.

E.6 Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM).

La Entidad informa el cumplimiento de los compromisos suscritos en las Bases de
Colaboracién, presentando las acciones realizadas en este sentido, y el comportamiento de 3
indicadores: i) Contrataciones publicas: 100%; i) Seguimiento del ejercicio de programas y
proyectos de inversion: sin informacion reportable; y; Ji) Mejora regulatoria: 100%. El CIATEQ
debe alcanzar las metas comprometidas en las referidas Bases de Colaboracion, para asegurar
un buen resultado al final del ejercicio 2015.

E.7 Sistema Integral de Informacioén (Sl).
La Entidad informa que envié en tiempo los formatos al Sistema Integral de Informacion (SlI)
que opera la Comision Intersecretarial de Gasto Financiamiento.

E.8 Ley General de Contabilidad Gubernamental.

La Entidad reporta que los estados financieros, presupuestarios, programaticos e informacion
contable fueron emitidos a partir de los registros del sistema contable gubernamental del
CIATEQ, y sirven de base para la formulacion de la Cuenta Publica Anual. Asimismo, indica que
dicho sistema le permite controlar el ejercicio presupuestario, identificando y sefialado los
momentos presupuestales en cada uno de los sistemas y sus transacciones. El CIATEQ debe
realizar en las acciones necesarias para dar cumplimiento a todos los requerimientos
normativos, incluyendo los relativos al proceso de armonizacién contable.

E.9 Comité de Control y Desempeiio Institucional (COCODI).

Al haber optado por no establecer el Comité de Control y Desempefio Institucional, el CIATEQ
esta obligada a presentar la informacion a que se refieren las fracciones VIl y IX del numeral 65
del Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, como lo
establecen los numerales 4 y 9 del mismo. El CPI sefiala que durante el primer semestre de
2015 impulsé: a) Los objetivos y metas institucionales con enfoque a resultados; b) El
establecimiento y actualizacion del Sistema de Control Interno Institucional, y; c) El Sistema de
administracion de riesgos institucionales, y presenta: i) Informe anual 2015; ii) Informes
trimestrales del estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional; i) El
comportamiento del Programa de Trabajo de Control Interno y de Administracion de Riesgos; iv)
La Matriz de Administracién de Riesgo Institucional 2015; v) El Mapa de Riesgo Institucional
2015, y; vi) La opinién emitida por el titular del Organo Interno de Control.

" La Matriz de Administracién de Riesgos no incluye asuntos de atencion inmediata, pero

presenta 2 temas de seguimiento (cuadrante Ill): j) “Manuales administrativos internos no
actualizados”; y, i) “Depositos recibidos no identificados por tratarse de los mismos importes”.
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El CIATEQ debe implementar las acciones que aseguren mejores resultados, en particular, en
los rubros que presentan avances bajos, tomando en cuenta los sefialamientos del OIC, y
estableciendo una adecuada coordinacién con éste, a fin de lograr una eficaz y eficiente cultura
de control interno para mantener controlados los riesgos determinados.

E.10 Cadenas Productivas de Nacional Financiera.
Al 30 de junio de 2015, la Entidad acumulé: i) 3,633 proveedores, y de éstos, 2,824 cuentas por
pagar; /i) 51,984 documentos registrados, por $1,985.1 MDP, de los cuales, 40,184 son
documentos susceptibles de factoraje, por un total de $1,454.7 MDP; iii) 4,985 documentos
operados, por $318.1 MDP, a través de este esquema.

F. Cumplimiento del Convenio de Administracién por Resultados (CAR).

De los 12 indicadores del CAR (anexo Ill): 3 indicadores superaron la meta: 1 alcanzo la meta
anual; y, 8 se quedaron por abajo: j) Generacién de Conocimiento de Calidad: 92%:
if) Proyectos Externos por Investigador: 97%; i) Generacién de Recursos Humanos
Especializados: 36%; iv) Propiedad Industrial Solicitada: 24%; v) Propiedad Intelectual: 75%:
vi) Actividades de Divulgacion por Personal de Ciencia y Tecnologia: 83%; vii) indice de
Sostenibilidad Econémica: 52%, y; vii) Indice de Sostenibilidad Econémica para la
Investigacion: 31%. Es indispensable que CIATEQ identifique los factores que no pudo
superar y tome medidas adecuadas y eficaces para alcanzar las metas comprometidas en
el CAR y en su Programa de Mediano Plazo.

G. Fideicomiso Publico No Paraestatal.

Al 30 de junio de 2015 el estado de situacién financiera del “Fondo de Investigacién y Desarrollo
Tecnolégico” registré un activo total de $2.8 MDP. EI CIATEQ no reporta pasivo. El patrimonio
asciende a $15.2 MDP, y registro un resultado negativo del ejercicio por $12.4 MDP.

El Estado de Resultados muestra $0.1 MDP de ingresos por productos financieros: los egresos
representaron $12.5 MDP: j) desarrollo de proyectos: $12.4 MDP, y; fi) gasto financiero: $0.1
MDP; presentando pérdida del ejercicio por $12.4 MDP.

El flujo de efectivo presenté disponibilidad inicial de: $15.2 MDP; aportaciones: $8.9 MDP; y
rendimientos bancarios: $0.1 MDP. En egresos por proyectos: $21.3 MDP: y gastos: $0.1 MDP,
generando una disponibilidad final de $2.8 MDP. El CIATEQ debe garantizar que la
administracion de dichos recursos, incluyendo los provenientes del Fondo de Desarrollo
Cientifico y Tecnolégico, se realice con eficiencia, eficacia y honradez, para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados y asegurar al CPI las mejores condiciones
disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas

J

circunstancias pertinentes. . )
H. Contenido y Suficiencia del Informe. 6 ; '

El Informe de Autoevaluacion presentado fue estructurado conforme a los Términos de
Referencia para las Entidades del Sistema CONACyT, y describe las acciones realizadas en el
marco de la normatividad y politicas sectoriales e institucionales, referentes a la evaluacién de
las actividades sustantivas desarrolladas en el primer semestre de afio, asi como los resultados
obtenidos en el cumplimiento de los objetivos y metas del programa anual de trabajo, y de los
indicadores del Convenio de Administracién por Resultados.
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I. Conclusiones.

En proyectos de investigacion financiados con recursos externos, el CIATEQ realizd6 1.36
Proyectos por Investigador (PPI) en promedio, equivalente a 97.8% de la meta anual de 1.39
PPI. Asimismo, reporta 7 proyectos interinstitucionales, con lo que el indicador de Proyectos
interinstitucionales (Pl) superd la meta anual de 0.02, llegando a 0.04. También reporta la
Certificacion en base a la Norma AS-9100C.

El indicador de “Calidad de los Posgrados” supero¢ la meta anual programada de 0.25, al llegar a
0.38, por tener seis programas en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad, de los cuales 4
son de reciente creacién, uno en desarrollo y otro consolidado.

El CIATEQ atendi6 a 197 alumnos en los distintos programas académicos; 115 en el
propedéutico, y 82 matriculados; se titularon 14 alumnos de Maestria. El indicador de
“Generacion de Recursos Humanos Especializados” alcanzé 0.11 (37%) respecto del 0.30 fijado
como meta anual.

En cuanto a los rubros de “Propiedad Intelectual Solicitada” y “Propiedad Intelectual’, conforme
a lo manifestado en el cuerpo de esta Opinién, el Comisariato requiere que se aclare y
complemente la informacion relativa a los citados asuntos, toda vez que en sus términos,
la informacién proporcionada no permite conocer el avance de los referidos indicadores,
para lo que es necesario describir con claridad y precisién el nimero total de patentes en
vigor que el CPI considera entre sus activos intangibles, asi como los demas bienes de
propiedad industrial e intelectual con que efectivamente cuenta.

Al respecto, solicitamos incluir en los informes, el nimero de patentes, modelos de utilidad,
disefios industriales, derechos de autor, marcas o cualquier otro bien de propiedad intelectual
con los que cuenta la Entidad, asi como los generados para sus clientes, y en su caso, los
resultados sobre la aplicacion, explotaciéon, o comercializacion (licencias) de los bienes de
Propiedad Industrial sobre los que CIATEQ tiene o comparte derechos exclusivos.

De los 12 indicadores del CAR (anexo lll), solamente 3 indicadores superaron la meta fijada, 1
alcanzé la meta anual, y 8 se quedaron por abajo, siendo éstos Ultimos: i) Generacién de
Conocimiento de Calidad: 92%; ii) Proyectos Externos por Investigador: 97%; iii) Generacion de
Recursos Humanos Especializados: 36%; iv) Propiedad Industrial Solicitada: 24%;
v) Propiedad Intelectual: 75%; vi) Actividades de Divulgacion por Personal de Ciencia y
Tecnologia: 83%; vii) indice de Sostenibilidad Econémica: 52%, y; viii) indice de Sostenibilidad
Econémica para la Investigacion: 31%. En los indicadores reportados en el SED se presenta un
comportamiento similar. Al efecto, se requiere que el CIATEQ realice las acciones
_necesarias para alcanzar las metas comprometidas en el CAR y en su Programa de
Mediano Plazo.

"

\ .

") El comportamiento financiero reflejo un capital de trabajo de $35.9 MDP; las razones de liquidez

y solvencia alcanzaron $1.69 por cada peso de pasivo, por lo que el CIATEQ se encuentra en

una situacién razonable para cubrir gastos de operacién y compromisos institucionales. Sin

embargo, presenta un saldo negativo del ejercicio, por $57.1 MDP, que resulta $1.4 MDP mayor

que el registrado en igual periodo de 2014. Al respecto, observamos que resulta

indispensable que el CIATEQ adopte las medidas que permitan revertir efectivamente los
saldos negativos del ejercicio.
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En el rubro de ingresos la Entidad capté $259.9 MDP, es decir 8.6% mas que el presupuesto
autorizado al periodo por $239.2 MDP, resultado de obtener $117.0 MDP de ingresos propios,
18.9% mas de lo programado, y $142.8 MDP de ingresos fiscales, es decir 1.5% mas.

Por su parte, los indices de Sostenibilidad Econémica, y de Sostenibilidad Econémica para la
Investigacion, alcanzaron niveles de 52% y 31%, respectivamente, en funcion de la meta anual.

Por su parte, el gasto de operacion fue de $250.9 MDP, lo que representa un gasto mayor por
$11.6 MDP, por lo que es indispensable ejercer el presupuesto sujetandose a los montos
autorizados, y en caso necesario, gestionar las adecuaciones presupuestales que
requiera el ejercicio del gasto. ,
En materia de Control Interno Institucional, se debera continuar dando atencién a los riesgos
definidos por el CIATEQ, aun cuando se ubicaron en el cuadrante 1l de seguimiento, y de
manera especial, a los identificados en el PAT del OIC, en particular, los ubicados en el
cuadrante I: j) Depositos en conciliacion, sin ser investigados y depurados; ii) Boletos de avién
pagados a personal que no pertenece a la entidad; iii) Organigrama de la Entidad elaborado
erroneamente; iv) Compromisos pactados no cumplidos en Bases de Colaboracién, y;
v) Proyectos ejecutados, sin cobrar después de un afo. Lo anterior, a fin de evitar que se
materialicen, lo que podria afectar la operacion y desempefio de CIATEQ.

J. Recomendaciones. :

Una vez analizada la informacién presentada por el Director General del CIATEQ, con el
proposito de coadyuvar al mejoramiento del desempefio institucional, y adicionalmente a las
observaciones y peticiones hechas en el cuerpo de esta Opinion, nos permitimos formular las
recomendaciones siguientes:

* Realizar acciones eficaces que garanticen el cumplimiento de los compromisos
del Programa Anual e Institucional de Mediano Plazo, asi como los indicadores del
Convenio de Administracion por Resultados (CAR) y del Sistema de Evaluacion
del Desempeiio (SED).

o Implementar a la brevedad los controles necesarios para no exceder el limite
establecido en el articulo 42 de la LAASSP, ya que en el primer semestre de 2015,
la Entidad contraté 31.7% del presupuesto de adquisiciones mediante
mecanismos de excepcién a la licitacién publica, superando el 30% permitido por
la ley.

e En materia de Control Interno Institucional, requerimos atender aquellos
elementos de control que presentan bajos porcentajes de cumplimiento, asi como
los Riesgos del Cuadrante I, en el Programa de Trabajo 2015 del OIC,
considerados como de atencién inmediata.
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Finalmente, solicitamos al Consejo Directivo que considere adoptar como acuerdos las
recomendaciones emitidas en esta Opinion, e instruir al titular del CIATEQ la atencion puntual
de las mismas.

Atentamente

Lic. Juan Boseo Labardini
Comisario Publico Propietario Comisario Publico Suplente
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