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Coordinacién General de Organos de Vigilancia y Control
Comisariato de Educacién y Cultura
Oficio N® CGOVC/CEC/M3/178//2022

Ciudad de México, a 10 de noviembre de 2022

CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO
DE TECNOLOGIA AVANZADA, A.C.
Presente.

Fundamento Legal.

En términos de lo dispuesto por los articulos 58, fraccién XV; 59, fracciones X, y 60 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales; 29, 30, fraccion VI, y demas aplicables de su Reglamento; 37, fraccion Xl, de la Ley
Orgénica de la Administracién Publica Federal; y 36 del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion
Publica, en el caracter de Comisarios Publicos, designados por la citada Secretaria ante el Centro de Tecnologia
Avanzada, A.C. (CIATEQ), Asociacién Civil asimilada a empresa de participacion estatal mayoritaria del
Gobierno Federal, reconocida como Centro Publico de Investigacion (CPI) del Sisterna CONACYT, presentamos
la OPINION sobre el desempefio general del Organismo, con base en el Informe de Autoevaluacion del primer
semestre 2022, gue presenta la Dra. Maria Guadalupe Navarro Rojero, en su calidad de Directora General, a la
consideracion del Consejo Directivo.

A. Integracién y Funcionamiento del Organo de Gobierno.

Durante el primer semestre de 2022, el Consejo Directivo celebré una sesién ordinaria, contando con la
asistencia de los miembros designados y debida integracion para sesionar en las mismas, dando cumplimiento
a lo dispuesto en las leyes, reglamentos y disposiciones aplicables.

B. Situacién Operativa y Financiera.
B.1 Estructura Organica

Conforme a la informacion presentada, la estructura organica autorizada del Centro durante el periodo de
analisis consta de 453 plazas de las cuales 387 se encuentran ocupadas, 10 son de mando; 225 Cientifico y
Tecnolégico; 12 de Apoyo Administrativo y 140 eventuales, quedando vacantes 66 plazas eventuales.

B.1 Situacién Operativa.
Desarrollo de Proyectos de Investigacién Cientifica

En este primer semestre de 2022, CIATEQ estuvo contribuyendo en el desarrollo de 92 proyectosy servicios
tecnoldgicos, de los cuales en 35 de ellos se pudieron clasificar de acuerdo con su nivel de madurez
tecnoldgica, los 57 proyectos restantes corresponden a Servicios Tecnolégicos Especializados.

En lo correspondiente a los fondos gubernamentales, se lograron obtener 10 propuestas aprobadas: 3 del
Fordecyt, 5 de Apoyos Institucionales y 2 de Fondos Estatales por un monto de $25.5 millones de pesos.

Parte esencial de la nueva visién del Centro es generar sinergia con otras instituciones continud su
colaboracién interinstitucional y conté con una cartera de 14 proyectos gue tuvieron actividad durante 2021,
de los cuales 7 de ellos se formalizaron en este afio, asimismo, durante este primer periodo, CIATEQ
continud aplicando a las convocatorias de fondos emitidas por CONACYT y los Consejos Estatales de
Ciencia. -
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Formacién de Profesionales en Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Respecto a los servicios de laboratorio se realizaron en total 3,936 servicios, pot otro lado, se realizaron
acciones gue permitieron contar con los indicadores requeridos para la renovacion y acreditacion de
registro en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad. Se registraron 107 prospectos para iniciar proceso
de admisién en los diferentes programas de posgrado, durante este mismo periodo se titularon 20
alumnos, ademas se prepard la evaluacién para renovacion de registro del programa de Maestria en
Manufactura Avanzada ante Conacyt.

En relacion al apoyo que se brinda a estudiantes para que realizaran sus estadias, practicas profesionales,
proyectos de tesis, servicio social, asi como estancias doctorales y posdoctorales, se atendieron 81 alumnos,
todos ellos con temas afines a las necesidades y guehacer del Centro.

Acceso Universal al Conocimiento

EL CIATEQ realizé 166 actividades de difusiéon y divulgacién gue incluyeron: Exposiciones, visitas de [ES,
campafias de divulgacién en medios electrénicos, participacidén de especialistas en webinarios,
conferencias y talleres, asi como charlas en radio y televisién, podcast, publicaciones, entre otras.

Transferencia del conocimiento tecnoldgico, vinculacién y propiedad intelectual

En el tema de la proteccion de activos tecnoldgicos, el Centro realizé 1 solicitud de propiedad industrial
(fase 7) y se integraron otras 5 que se encuentran en la etapa final (fase 6) de revisiones y aprobaciones con
la intencion de ser presentadas durante el 2 semestre del afio, también se realizé la gestidon de la
pertinencia de otros 7 expedientes que se encuentran en curso de revisiones y redacciones de los
documentos, de igual manera se registraron 2 derechos de autor ante el INDAUTOR.

Participacion del Centro en las estrategias de Integracién del sistema

La Entidad ha liderado 5 Redes de Colaboracién Institucional en sus diferentes sedes y se han capitalizado
con el impulso de nuestro personal tecnoldgico, de algunos procesos de operacidn preexistentes y de
equipamiento de vanguardia tecnoldgica, actualmente se estd trabajando en colaboraciones
interinstitucionales, incluyendo proyectos de los PRONACES.

B.2. Situacidén Financiera
B.2.1Estado de Situacién Financiera al 30 de junio de 2022, comparado con el 31 de diciembre de 2021.

El Estado de Situacién Financiera presenta Activos totales de 438.91 (millones de pesos en adelante); los Pasivos
suman 44.42 MDP; y el Patrimonio asciende a 394.48 MDP; cifras que, en comparacién con las registradas de a
diciembre de 2021, muestran incrementos en el Activo de 30.55 MDP, en el pasivo de 12.09 MDP y en el
Patrimonio de 18.45 MDP.

Se solicita a la entidad, realizar la comparacién de las cifras respecto al mismo periodo del ejercicio
anterior, es decir, entre enero-junio del afio anterior y enero-junio del afio en curso.

Pasivos laborales

Al 30 de junio de 2022, el CIATEQ reporta 34 juicios laborales, cuyo pasivo contingente asciende a un monto de
24.45 MDP, de los cuales 2 se encuentran pendientes de dar cumplimiento por un monto de 36.53 MDP.

En relacién al mismo periodo del afio 2021, se advierte que se han incrementado 10 juicios laborales y un monto
de 7.83 MDP.



| FUNCION PUBLICA Loz

PRECURSOR DE LA REVOLUCH cu MERICAMA

Por lo anterior, el CIATEQ deberd informar las acciones que se estan instrumentando para defender y
prevenir que los juicios se incrementen en ese orden.

B.2.2 Estado de Actividades al 30 de junio de 2022, comparado con el mismo periodo de 2021.

Al cierre del primer semestre de 2022, los “Ingresos y Otros Beneficios” fueron de 199.53 MDP, cifra que
comparada con el afio 2021, que fue de 174.83 MDP, registré un incremento de 24.70 MDP (12.4%).

“Gastos y otras pérdidas”, fueron de 181.07 MDP, cifra que aumenté 9.79 MDP (5.4%) respecto a los 171.27 MDP
ejercidos en el primer semestre de 2022.

El “Resultado del ejercicio” al primer semestre de 2022, fue un ahorro de 18.45 MDP, respecto a la cifra positiva
de 3.55 MDP del ejercicio anterior.

C. Integracién de Programas y Presupuestos
C.1 Eficiencia en la Captacién de Ingresos

El presupuesto anual original fue de 49920 MDP y el modificado de 510.62 MDP, integrado por 203.76 MDP de
recursos propios y por 306.85 MDP de fiscales, habiéndose captado a nivel devengado 202.46 MDP, es decir
84.91% del presupuesto aprobado, integrados por 53.86 MDP de recursos propios (59.95%), y por 148.6 MDP de
recursos fiscales (100%).

C.2 Efectividad en el Ejercicio de Egresos

El gasto programado al primer semestre fue de 499.20 MDP, un programado al periodo de 238.45 MDP de los
gue se ejercieron a nivel devengado 160.36 MDP, lo que refleja un gasto de 67.25%.

Por capitulo se aprecia el siguiente ejercicio: 1) Servicios personales16.81 MDP (69.6%); |l) Materiales y
suministros: 9.05 MDP (86 %); ) Servicios Generales: 34.16 MDP (58.3 %), vy IV) Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas: 0.33 MDP (21.5 %). Los capitulos de Bienes Muebles e Inmueble, y Obra Publica, no
registran presupuesto asighado para el 2022.

C.3 Programa Nacional de Reduccién del Gasto Publico.

Las contrataciones de adquisiciones directas cuentan con las justificaciones preparadas por las areas
requirientes, asi como el comparativo de las cotizaciones, en el periodo se envié informacién a la Unidad de
Planeacién e Investigaciones de Mercado en la Oficialia Mayor de la SHCP, para la adquisicién consolidada de
aseguramiento de bienes patrimoniales 2023 y 2024.

El Centro continUa con el total de plazas autorizadas por la SHCP que son 10 de estructura orgénica y 237 de
personal cientifico y tecnoldgico y administrativo y de apoyo.

La Titular del Centro no tiene un chofer asignado, por lo que para llevar cabo sus funciones y labores en las
diferentes unidades del Centro, y al requerir de traslados constantes lo hace ella misma y en algunas ocasiones
alguno de los choferes del Centro. Se continta con la misma flotilla de autos provenientes de la licitacion publica
de arrendamiento en el afio 2018, asimismo, el uso de los vehiculos es destinado al cumplimiento de las
actividades laborales.

Las adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas de cémputo de la Entidad se han realizado previa
autorizacién de la Coordinacién de Estrategia Digital Nacional y conforme al pronunciamiento faverable del
Articulo 30 y la excepcién del Articulo 21 del CAPITULO | DEL DICTAMEN TECNICO del Acuerdo TIC. Las
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adqguisiciones de materiales de oficina en el primer semestre del afio correspondié a materiales que no se
encontraban disponibles en las oficinas ni en el almacén.

Se invita al Centro a seguir impulsando las medidas de austeridad, a fin de dar cumplimiento a los
dispuesto a la normatividad aplicable e informar el monto de los ahorros obtenidos en cada uno de los
conceptos sefialados por las disposiciones en materia de austeridad.

D. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e Institucionales.
D.1 Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024

El CIATEQ vinculé el cumplimiento de sus metas y objetivos al PND, con especial énfasis en los siguientes
Objetivos prioritarios:

Objetivo 1.- Promover la formacién y actualizacién de especialistas de alto nivel en investigacién cientifica,
humanistica, tecnoldgica y socioecondmica; Objetivo 2.- Alcanzar una mayor independencia cientifica y
tecnoldgica y posiciones de liderazgo mundial; Objetivo 3.- Articular a los sectores cientifico, publico, privado y
social en la produccién de conocimiento humanistico, cientifico y tecnoldgico, Objetivo 4.- Articular las
capacidades de CTl asegurando gue el conocimiento cientifico se traduzca en soluciones sustentables; Objetivo
5.- Garantizar los mecanismos de acceso universal al conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico y sus
beneficios, a todos los sectores de la poblacién, particularmente a los grupos subrepresentados como base del
bienestar social; Objetivo 6.- Articular la colaboracién entre los diferentes niveles de gobierno, IES y centros de
investigacion, para optimizar y potenciar el aprovechamiento y reutilizacién de datos e informacion sustantiva
y garantizar la implementacion de politicas publicas con base cientifica en beneficio de la poblacion.

D.2 Programa Sectorial de Mediano Plazo (PSMP)

Es importante resaltar gue en la planeacion integral de CIATEQ, se incluyeron lineas de 1+D a mediano y largo
plazo, que fueron parte de las 3 lineas tematicas establecidas en el Programa Institucional 2022-2024, enfocadas
a resolver problemas de Agua, Salud y Energia. Estas se realizé la planeacion tecnoldgica orientada a Misiones'
gue plantean un enfoque social interdisciplinario, interinstitucional e intersectorial.

Actualmente se estdn trabajando en proyectos PRONACES, un laboratorio nacional y otras colaboraciones
interinstitucionales, adicional a lo anterior, también se ha estado trabajando en iniciativas con organizaciones
gue coadyuven a fortalecer las capacidades del Centro en temas relevantes de energia, también es relevante
indicar que, en temas de aeronautica, el Centro ha tenido permanente contacto con la Agencia Especial
Mexicana (AEM), con el objetivo de realizar un convenio de colaboracion, ya que la Comisién del Espacio de la
Federacién Mexicana de la Industria Aeroespacial (FEMIA) busca entablar trabajos conjuntos con CIATEQ para
construir una industria espacial mexicana, que posibilite la soberania del pais en este sector.

D.3 Leyes Federal y General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

De enero a junio de 2022, se recibieron 43 solicitudes de informacion distribuidas de la siguiente forma: 38
solicitudes en la seccion de CIATEQ, AC, y 5 solicitudes en la secciéon del Fondo de retiro voluntario y
liguidaciones de personal de CIATEQ, las referidas solicitudes fueron atendidas en su totalidad. Durante el
primer semestre, el Centro recibié dos recursos de revisién a través de |la Plataforma de Transparencia.

Asimismo, la Entidad obtuvo una primera revisién el 84.40% de calificacién de indice Global de Cumplimiento
en Portales de Transparenciay tras la atencién de las observaciones emitidas por el INAl se logré en una segunda
verificacién una calificacion del 95.91% del indice global de cumplimiento en Portales de Transparencia.
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Durante los primeros meses del 2022 se envié al INAI el Programa Anual de Capacitacion en Transparencia,
donde se incluyeron los cursos de capacitacion a ser tomados por el personal del Centro. Este programa de
Capacitacién fue aprobado por el Comité de Transparencia de CIATEQ, y fue enviado en tiempo y forma al
departamento de programaciones de capacitaciones y accesos del INAI, el cual considera 25 cursos divididos
en 3 secciones, que son Capacitacién Bésica, Capacitacién Especializada y Archivos. Estos cursos se mantienen
disponibles de manera Presencial y en linea a través de plataforma CENIVAL

D.4 Ley General de Archivos.

Al primer semestre se estuvo trabajando con las &reas sustantivas para la definicién del cuadro General de
Clasificacién Archivistica. Asi mismo, se revisaron las fichas técnicas de valoracién documental de acuerdo con
las areas sustantivas, ademds se continué con el trémite de solicitud de baja contable, la cual incluye
informacién de los afios de 1978 — 2004, esta baja ya fue remitida ante el Archivo General de |la Nacién durante
el primer semestre del 2022 y se esta a espera de respuesta.

La Entidad esta realizando las acciones necesarias para la integracion de los Inventarios de trémite y se participd
en la 2° reunién de trabajo de los responsables del Area Coordinadora de archivos de los CPIl, CONACYT.

En materia de archivos algunas personas de la Entidad acreditaron los siguientes cursos: a) Gestién documental
SFP, b) Taller de elaboracién de los instrumentos de control CADIDO CGCA, c) Gestion de archivos y documentos
electrénicos

D.5 Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

El CIATEQ informa que los Estados Financieros, Presupuestarios, Programéticos y de Informacidén Contabie han
sido emitidos a través del sistema contable gubernamental del CIATEQ, A.C.y son |a base para la formulacién
de la Cuenta Publica Anual. Respecto al cumplimiento en la implementacién, segun los plazos determinados
por la CONAC (Consejo Nacional de Armonizacién Contable. Actualmente el sistema contable permite realizar
el control del ejercicio del presupuesto al identificar y registrar los momentos presupuestales en cada una de
las transacciones.

En cumplimiento al articulo 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los Estados Financieros,
Presupuestarios, Programaticos y de Informacién Contable han sido emitidos a traveés del sistema contable
gubernamental del CIATEQ, AC. y son la base para la formulacién de la Cuenta Pdblica Anual. Respecto al
cumplimiento en la implementacién, seguin los plazos determinados por la CONAC (Consejo Nacional de
Armonizacién Contable), CIATEQ, A.C. presenta un sistema contable que permite realizar el control del gjercicio
del presupuesto al identificar y registrar los momentos presupuestales en cada una de las transacciones.

Continuar con las acciones para dar atencién a lo establecido en el articulo 19 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, el cual dispone que la contabilidad se encuentre armonizada, asi como lo
dispuesto en la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

D.6 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico (LAASSP).

El CIATEQ reporta gue el presupuesto anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios 2022, ascendid a 144.8
MDP, de los cuales se adjudicaron 62.1 MDP (42.9%).
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D.7 Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas LOPSRM.

En el periodo, el Centro no contd con presupuesto autorizado para obra publica y servicios relacionados con las
mismas.

D.8 Programa de Cadenas Productivas de NAFIN.

En cuanto al cumplimiento del programa de Cadenas Productivas de Nacional Financiera, se informa que en el
periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2022, la entidad reporta el registro de 5063 proveedores en este
programa, no se tienen cuentas por pagar, ni documentos registrados, asimismo, no se reportan documentos
susceptibles de factoraje, asi como tampoco documentos operados.

D.9 Programa de Mejora Regulatoria.

El CIATEQ no presenta informacién en este apartado, por lo que se solicita que en los subsecuentes
Informes de Autoevaluacién de Gestidn, atienda dicho rubro, asimismo, la Institucién debera apegarse a
lo dispuesto en la Ley General de Mejora Regulatoria , publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 18
de mayo de 2018, asi como lo dispuesto en el Acuerdo que modifica los Lineamientos de los Programas de
Mejora Regulatoria 2019-2020 de los Sujetos Obligados de la Administracién Publica Federal, publicados el
27 de mayo de 2019 e informar los resultados de su implementacién y operacion.

D.10 Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad y de Mejora de la Gestion Puablica
2019-2024.

CIATEQ ha dado cumplimiento a los compromisos e indicadores aplicables al Centro que derivan del “Programa
Nacional de Combate a la Corrupcion y ala Impunidad, y de Mejora de la Gestién Publica 2019-2024" el cual
tiene como objetivos prioritarios: 1.- Combatir frontalmente las causas y efectos de la corrupcién, 2.- Combatir
los niveles de impunidad administrativa del Gobierno Federal, 3.- Promover la eficiencia y eficacia de la gestion
publica, 4.- promover la profesionalizacién y la gestién eficiente de los recursos humanos de la Administracion
Publica Federal y 5.- Promover el uso eficiente y responsable de los bienes del Estado Mexicano.

La Entidad registré los informes trimestrales sobre el seguimiento en la atencién de los compromisos e
indicadores gue derivan de este programa en el Sistema informatico “Programa Nacional Art. 61 LFPRH" de Ia
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plataforma de la SHCP creada para tal fin, asi mismo los avances respecto del seguimiento y cumplimiento
fueron presentados en las sesiones ordinarias del Comité de Control y Desempefio Institucional.

D.T1 Control Interno Institucional.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI), realizé 2 sesiones durante el primer semestre de
2022, donde se dio seguimiento a los acuerdos sobre control interno y de administracién de riesgos, entre otros.

Se reportan 25 acciones de mejora comprometidas en el Programa de Trabajo de Control Interno 2022, de las
cuales en el segundo trimestre del afio en curso se encuentran 2 concluidas y 23 pendientes. De las acciones de
mejora pendientes, 12 se encuentran en un porcentaje de avance del 1 al 50%, 10 del 51 al 80% y 1 entre el 8ly
99%.

En relacién a las acciones de control, se reportan 11 comprometidas en el Programa de Trabajo de Control
Interno 2022, de las cuales en el primer trimestre del afio, todas se encuentran pendientes, 6 se tienen un
porcentaje de avance del 1% al 50, 4 entre el 51y 80 % y 1 entre el 81y 99%.

Por su parte, cuenta con un inventario de 5 observaciones, 2 determinadas por el Organo Interno de Control y 3
de Auditores Externos.

En ese sentido es importante realizar las gestiones necesarias que conlleven a la solventacioén de las
observaciones determinadas por las instancias de fiscalizacién y evitar su recurrencia.

E. Cumplimiento de los convenios de desempefio.
E.1 Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)

En el formato “Evolucién del Gasto Programable de enero a junio del 2022", se presenta un presupuesto anual
original de 499.2 MDP; un presupuesto modificado anual de 510.6 MDP, y programado al periodo de 238.5 MDP,
de los cuzles se ejercieron 160.4 MDP (67%)

En el formato “Avance del Gasto Publico por Programa Presupuestario”, se presenta un presupuesto anual
modificado de 510.6 MDPP, programado al periodo de 238.5 MDP, de los cuales se ejercieron 160.4 MDP (67%)
de la siguiente manera: Investigacién Cientifica, Desarrollo e Innovacién 139.5 MDP; Actividades de Apoyo a la
Funcién Publica y Buen Gobierno 6.2 MDP, y Actividades de Apoyo Administrativo 14.7 MDP.

El CIATEQ incluye 12 indicadores gue no fueron seleccionados en el PEF, de los cuales 3 reportaron un porcentaje
de cumplimiento igual o superior al 100%; 1 con el 97%, 5 entre el 50 y 77%, 2 entre el 20y 37%y 1 sin avance.

Se sugiere al Centro, llevar a cabo las acciones necesarias que permitan alcanzar las metas comprometidas,
en particular los indicadores que se quedaron por debajo de la meta semestral.

E.2 Convenio de Administracién por Resultados.

De conformidad con los indicadores reportados del Convenio de Administracién por Resultados y su avance, el
CIATEQ, reporta que 3 indicadores no cumplieron con la meta programada, cabe destacar que el indicador
propiedad industrial solicitada no tuvo movimiento.

Por lo anterior, se solicita tomar en consideracién los factores que afectaron el cumpllmlento al 100% de
los indicadores que no cumplieron con el avance, por lo que se sugiere llevar a cabo las acciones necesarias
para alcanzar las metas programadas.
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F. Contenido y Suficiencia del Informe.

El Informe de Autoevaluacién fue estructurado con apego a los términos de referencia emitidos por el CONACYT
para los Centros Publicos de Investigacién y contiene informacién sobre las actividades realizadas y los
resultados obtenidos en el periodo, por lo que se considera suficiente para llevar a cabo un analisis sobre el
desempefo general del Centro de Tecnologia Avanzada, A.C. (CIATEQ).

G. Recomendaciones.

Una vez analizada la informacién presentada por la Directora General del CIATEQ, con la finalidad de coadyuvar
al mejor desempeno institucional, y adicionalmente a las observaciones, y peticiones hechas en el cuerpo de
esta opinién, formulamos las siguientes recomendaciones:

1. Continuar con la buena comunicacién entre las dreas sustantivas de la institucién y el Organo Interno de
Control, a efecto de incidir en la vigilancia preventiva y combate a la corrupcién, mediante la generacién
de espacios de participacién activa.

2. Que la Institucién continde con la buena practica de verificar periédicamente las acciones que lleva a
cabo con motivo de la observancia a la Ley Federal de Austeridad Republicana, incluyendo los ahorros y
resultados obtenidos.

3. Mantener vigentes los principios de datos abiertos en la informacién que se genere y publique, con
motivo del desempefio de las actividades institucionales.

4. Respecto de la racionalidad en el ejercicio de los recursos, se solicita persistir en la implementacién de
medidas de consumo controlado y administrar su ejercicio conforme a los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez.

5. En relacién a la administracién de riesgos, mantener una continua atencién en los riesgos identificados
como relevantes a efecto de prevenir su materializacion.

6. Mantener las actividades qué den cuenta del seguimiento a los programas presupuestarios, mediante
la verificacién del cumplimient




