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Present e. 

Fundamento Legal. 
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VIGILANCIA Y CONTROL 

COMISARIATO DEL SECTOR EDUCACION Y 
CULTURA 

Oficio No. CGOVC/CEC113/05/051/2018 

Puerto Vallarta, Jalisco, a 23 de mayo de 2018. 

En terminos de lo dispuesto por los articulos 2670, 2673, 267 4, 2676, fracci6n V, y demas 
relatives del C6digo Civil Federal; 31, fracci6n X, y 41 de sus Estatutos Sociales; 31, 58, 
fracci6n XV, 59, fracci6n X, y 63, parrafo primero, de la Ley Federal de las Entidades 
Paraestatales; 29, 30, fracci6n VI, y demas aplicables de su Reglamento; 53 y 56, fracci6n XIII, 
de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 37, fracci6n XI, de la Ley Organica de la Administraci6n 
Publica Federal; y, 95 y 97, fracci6n IV del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funci6n 
Publica, en el caracter de Comisarios Publicos designados por la citada Secretaria, del 
CIATEQ, A.C. Centro de Tecnologia Avanzada (CIATEQ), Asociaci6n Civil asimilada a 
Empresa de Participaci6n Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal, reconocida come Centro 
Publico de lnvestigaci6n del Sistema CONACyT (CPI), presentamos la OPINION sabre el 
desempefio general de la Entidad, con base en el lnforme de Autoevaluaci6n correspondiente 
al ejercicio 2017, que somete_el Dr. Luis Gerar~9Trapaga Martinez, en su calidad de Director 
General, a la consideraci6n del Consejo Directive de CIATEQ. 

A. lntegraci6n y Funcionamiento del Organo de Gobierno. 
El Consejo Directive celebr6 dos sesiones ordinarias: contando con la asistencia de los 
miembros designados y debida integraci6n para sesionar del mismo, dando cumplimiento a lo 
establecido con las leyes, reglamentos y disposiciones respectivas. En el Orden del Dia se 
incluyeron los asuntos que establecen_ los ordenamientos y normatividad aplicables, mismos 
que se trataron y resolvieron confotine a las atribuciones del propio Consejo Directive. 

B. Situaci6n Operativa y Financiera. 
B.1 Situaci6n Operativa. 
En !areas sustantivas, el CIATEQ cont6_ con la cooperaci6n de 318 cientificos y tecn61ogos, 
entre ellos, 122 investigadores·de los 120 programados, de los cuales, 10 (8.2%) pertenece al 
S.N.I., conformados per: 2 cantjidatps; 7 Niyel I; y; 1 Nivel Ill. Asi tambien, el Centro sefiala la 
participaci6n de 8 investigadores P!:lrf~necientes al Programa de Catedras del CONACYT. · 

La oferta academica con'sta '.de una especialidad en Oise.fib y Desarrollo de Productos 
Plasticos, ademas de 6 posgrados inscritos en el Padron del Programa Nacional de Posgrados 
de Calidad (PNPC), tambien, el Centro iridica que en el ejercicio fueron evaluados el Doctorado 
en Manufactura Avanzada y la Maestria en Sistemas lnteligentes Multimedia, ambos tuvieron el 
certificado para el siguiente nivel, con lo que la meta anual presenta cumplimiento de 126.7%. 
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_d, Pro_gramas~PN~C---~ • .. .,.'",. 

Doctorado lnterinstitucional en Ciencia y Tecnologia 
Maestrra en Sistemas lnteligentes Multimedia 
Doctorado en Manufactura Avanzada 
Maestrfa en Direcci6n y Gesti6n de Proyectos de lngenleria 
Maestria en Manufactura Avanzada 
Posgrado lnterinstitucional en Ciencia y Tecnologfa 

Nivel 

Reciente creaci6n 

En desarrollo 
Consolidado 

En formaci6n de capital humano, indican el ingreso de 104 estudiantes; sin embargo, no 
especifica la matricula atendida en el afio de analisis, reiteramos nuestra solicitud de incluir 
este tema en los informes subsecuentes. 

Se graduaron 43 estudiantes: 41 de maestria y 2 de doctorado; resultados que en relaci6n con 
el numero de investigadores titulares (122), generaron un indice de 0.35, significando 92.1% 
del 0.38 comprometido al cierre anual. 

Oerivado de las actividades de comercializaci6n y vinculaci6n con el sector productive, 
generaron 114 contratos de las 225 programados, con ello, la meta anual tuvo un cumplimiento 
de 51.0% y la facturaci6n par la prestaci6n de servicios, ascendi6 a 242.6 millones de pesos 
(en adelante MOP), conforme a lo siguiente: 

(Millones de pesos) 

Sector 
,.- Hidrocarburos 

Sel'ViciOS de Inv. Cierltifica PUb!icos 
Comunicaciones y transportes 

Servicios a dependencias pllblicas 
AUtO,rryOtriz y a_ut9partes 
S8ivicio$ pi-ofeS.iori8ieS 
ABron~Ufrca- ··-· --- ... 
Maquinaria y equipo 
'rv1inerfa··· ·- .. 

11ldUStri·a qufmlCB 

Alimentos 

QtrOs ·seCtc:>r~~ 
·rOtal Facturado 

Total 
82.8 

31 
26 

24.8 
18.5 

14 
8.6 
6.8 
5.3-

4.7 

4.6 

15.5 
242.6 

PrOdUCios financi6r0s 0. 7 
-- .. ~ --• -- --·-;-ota1 ill"ijr'8Sos Propios 243.3 

___ ...... ___ (devengado). ______ ... . 

"''-#, Yo ,.,,,,. __ ,~ 
34.1 
12.8 
10.7 

10.2 
7.6 
5.8 
3.5 
2.8 
2.2 

1.9 

1.9 

6.4 
100.0 

El total de proyectos financiados con recursos externos fue de 189, de las cuales, 26 
corresponden a fondos CONACYT (135.2 MOP), asi coma, 163 proyectos desarrollados con 
recursos provenientes del sector productivo que integran 242.6 MOP y representan 99. 7% del 
total de ingresos propios captados. 
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Tambien se seiiala que a !raves de! Programa de Estfmulos a la lnnovaci6n (PEI), 18 proyectos 
resultaron aprobados, de los cuales, s6Io 16 propuestas fueron formalizadas para recibir 
apoyos por 30.1 MOP, es decir, 23 proyectos menos que los 39 seleccionados en 2016 (77.5 
MOP). 

El indice de proyectos financiados con recurses externos por investigador fue de 1.55, lo que 
significa un cumplimiento de 109.2% respecto de la meta anual (1.42), ligeramente inferior al 
nivel de 1.50 logrado en 2016. 

En el ejercicio, 11 investigaciones fueron patrocinadas por entidades y organismos publicos 
(con un monto autorizado de 352.2 MOP), 5 mas de los 6 comprometidos al cierre de 2017. 

CIATEQ informa el monto del recurse aprobado y ejercido por tipo de fondo, conforme a lo 
siguiente: 

(Millones de pesos) 
No Monte 

Tipo de Fondo Convenios Convenios 
firmados 2017 

Fondos ~~cto"riales ~ 2 2.9 
Fondos Mixtos 1 50.0 
FOndoS lrlstitucionales 
• FORDECYT 3 104.9 
• Cooperaci6n Internacional 
• Apoyos ln,~titucionales 
• Otros 

Total 

2 
4 

12 

1.6 
44.8 
i:3 

205.5 

Recibido 
al Cierre 

0.8 
39.6 

102.9 
0.7 

44.8 
1.3 

190.1 

Entre los proyectos desarrollados por el Centro, 6 de ellos estan considerados como casos de 
exito, especial menci6n merecen, por el monto otorgado para su financiamiento, los siguientes: 
i) Oesarrollo de un Sistema de Gesti6n Energetica (LEES LAB, S.A. de C.V., por 9.9 MOP); ii) 
lngenieria de detalle para el "reemplazo de convertidor de acido No.3" (Metalurgica Met-Mex 
Peiioles, SA de CV, por 3.2 MOP); y, iit) lmplementaci6n de Sistemas de Energia Alternativa en 
Sistema de Refrigeraci6n M6vil (Abastecedora de Productos e lnsumos, S.A. de C.V., por 3.2 
MOP). 

El Centro public6 19 trabajos arbitrados, resultando 47 .5% de los 40 comprometidos, 10 mas 
que en el ejercicio previo, consistentes en 6 articulos en revistas indizadas; 4 articulos en 
revistas no indizadas; y, 9·memorias. El indicador de "Generaci6n de conocimiento de calidad" 
alcanz6 un nivel de 0.16, que representa 48.5% de la meta anual (0.33); tambien por arriba de! 
nivel de 0.05 logrado en 2016. 

Asimismo, realiz6 328 acciones de difusi6n y divulgaci6n, 36.0% menos que las 513 realizadas 
en el ejercicio anterior, situaci6n que le permiti6 superar las 217 actividades previstas para 
2017, en tanto, el indicador comprometido alcanz6 1.03 de! 0.99 programado. 
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En Propiedad Industrial, la Entidad cuenta con 8 patentes registradas y en el ejercicio present6 
1 solicitud de patente (Maquina M6vil trituradora de Material Seleccionado ); sin embargo, el 
avance de la meta anual de propiedad industrial solicitada fue de 0.20, de 1.20 programado. 

Adicionalmente, el Centro resalta su participaci6n en 8 Consorcios - CONACYT, siendo lfder en 
5: 1) SLP: Moldes, Troqueles y Herramentales (Ciateq, Cidesi, Comimsa); 2) TAB: Logistica y 
distribuci6n, Energia y Manufactura Avanzada (Ciateq, Cidesi y Comimsa); 3) JAL: Centro de 
lnnovaci6n y Desarrollo en Electr6nica Aplicada (Ciateq, Cidesi, lnaoe); 4) JAL: Energias 
Renovables del Estado de Jalisco (Ciateq, Cidesi, Cio, Ciatej, Cimav, Cicece); y 5) HGO: 
TEXTIL (Ciateq, Ciqa, Cia\ec). 

En los otros 3 Consorcios, proporciona su colaboraci6n: 6) AGS: CITTAA (Cio, lnaoe, Ciateq, 
Comimsa, Cidesi, Ciqa, Cideteq, Cimav, Cimat, lpicyt, Ciatec e lnfotec); 7) QRO: GENTA 
(Cidesi, Ciateq, Ciqa, Comimsa, Cimav, lpicyt y Cio); y, 8) CAMPECHE: Desarrollo 'f'ecnol6gico 
para la lndustria Petrolera/Hidrocarburos en Ciudad del Carmen, Campeche, (Cidesi, Ciateq, 
Ciqa y Comimsa). 

Asi tambien, particip6 en la elaboraci6n del Plan de lmplementaci6n para el Programa de 
lnvestigaci6n de Largo Aliento (PILA) en Manufactura Avanzada, asi coma, en la Estrategia de 
Centres para la Atenci6n Tecnol6gica de la lndustria (ECATI) Automotriz. 

8.2 Sistema de Evaluaci6n del Desempefio (SED). 
Los formates "Evoluci6n del Gasto Programable" y "Avance del Gasto Publico por Programa 
Presupuestario", presentan un presupuesto anual programado al periodo de 577.6 MDP, de los 
cuales se ejercieron 432.3 MDP, que representa el 74.8%. 

Por otra parte, el formate presentado por el Centro relative a los lndicadores de Desempeiio 
por Programa Presupuestario esta integrado por 12 indicadores contemplados en el CAR, los 
cuales se desglosan en el apartado especifico de este documento. 

B.3 Situaci6n Financiera. 
En documento por separado, presentaremos nuestro lnforme sabre los Estados Financieros 
Dictaminados del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017. 

C. lntegraci6n de Programas y Presupuestos. 
C.1 Eficiencia en la Captaci6n de los lngresos. 
El presupuesto anual original fue de 577.9 MDP, mientras que el modificado ascendi6 a 577.6 
MDP, integrado por 330.4 MDP de recurses propios y por 247.2 MDP de fiscales, habiendo 
captado, a nivel devengado, 490.4 MDP, es decir 84.9% del presupuesto modificado, 
integrados por 243.2 MDP de recurses propios (73.6%), y por 247.2 MDP de recurses fiscales 
(100%). 

C.2 Efectividad en el Ejercicio del Gasto. 
Durante 2017, el presupuesto ejercido y devengado fue de 432.3 MDP (74.8%), respecto del 
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gasto de operaci6n programado de 577.6 MOP. Los recurses fueron ejercidos en: i) Servicios 
Personales: 258.1 MOP (83.8%); ii) Materiales y Suministros: 32.7 MOP (47.3%); iii) Servicios 
Generales: 139.2 MOP (70.7%); y, iv) Transferencias, Asignaciones, Subsidies y Otras Ayudas: 
2.2 MOP (64.6%). 

Es de sefialar que, a nivel devengado, apreciamos un subejercicio de 58.1 MOP (11.8%); al 
respecto, CIATEQ menciona que, el menor cumpHmiento en las diferentes capitulos del gasto, 
obedece a que no se concret6 la facturaci6n par la venta de servicios prevista. 

Par su parte, el flujo de recurses de proyectos institucionales reporta una disponibilidad inicial 
de 78. 7 MOP; Erogaciones Recuperables par 1.6 MOP; Transferencias para Programas de 
Apoyo par 299.5 MOP; gasto corriente de operaci6n de 171.9 MOP; y, operaciones ajenas de 
1.6 MOP, quedando una disponibilidad final de 204.9 MOP, asi tambien se reportan 
devoluciones a CONACYT par 1.4 MOP, par concepto de remanentes de proyectos. • 

En relaci6n con el Oecreto que establece las Medidas para el Uso Eficiente, Transparente y 
Eficaz de las Recurses Publicos, las Acciones de Disciplina Presupuestaria en el Ejercicio del 
Gasto Publico, y la modernizaci6n de la Administraci6n Publica Federal (APF), el Centro reporta 
acciones de ahorro en las partidas de: i) Combustibles; ii) Herramientas, Refacciones y 
Accesorios Menores; iii) energia electrica; iv) Agua; v) Telefonia celular y, vi) Fotocopiado, 
entre otras; asi tambien indica haber alcanzado una reducci6n de 12% en comparaci6n con el 
afio 2016; sin embargo, CIATEQ no especifica en terminos monetarios el ahorro obtenido. 
Recomendamos cuantificar en terminos monetarios las reducciones generadas, asi 
como dar continuidad a las acciones realizadas, con el objeto de optimizar del uso de los 
recursos y promover una Cultura de Uso Racional y Eficiente de los mismos. 

C.3 Estructura. 
El Centro cuenta con una plantilla autorizada de 477 plazas, de las cuales se ocuparon 359 
(75.3%), integradas par: ·13 de mando; 225 para el personal cientifico y tecnol6gico; 12 
administrativas; y, 109 eventuales de las 227 programadas. Al respecto, el Centro explica que 
estas plazas, se cubren con recurses propios y la asignaci6n de las mismas, depende de la 
contrataci6n de proyectos y servicios. 

D. Asuntos Relevantes de la Gesti6n. 
D.1 Auditoria. 
El inventario final de las observaciones determinadas par las diversas instancias de control y 
auditoria, sefiala 9 hallazgos determinados par el 6rgano lnterno de Control. A la fecha de 
elaboraci6n de este documento se reportan coma atendidos. 

D.2 Pasivos Laborales Contingentes. 
El Centro presenta 19 litigios laborales, 7 masque las 12 registrados al cierre de 2016, con un 
Pasivo Contingente estimado de 13.6 MOP. Adicionalmenie, informan la existencia de 2 juicios 
mercantiles estimados en 9.4 MOP; al respecto, el Centro informa que obtuvo sentencia 
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favorable; sin embargo, la parte actora present6 demanda de Amparo Directo y se esta en 
espera de la resoluci6n correspondiente. 

Es necesario que el Centro, revise sus estrategias para reducir los costos en pasivos 
contingentes, a efecto de que no se siga incrementando el numero de demandas; 
asimismo, se debera atender oportunamente cada una de las etapas de los 
procedimientos legales, asegurando que las areas responsables, aporten todos los 
elementos probatorios a su cargo, para lograr la mejor defensa de los intereses 
lnstitucionales. 

D.3 Entrega-Recepci6n y Rendici6n de Cuentas de la APF. 
Por lo que hace al procedimiento de entrega-recepci6n, se informa haber completado las 
actividades: designaci6n del Coordinador y Responsable del proceso; elaboraci6n del 
Cronograma de actividades; integraci6n de la Comisi6n lnterna de Transici6n de Entrega­
Recepci6n; Relacion de servidores publicos obligados; Carta de aceptaci6n para la utilizaci6n 
del RFC con homoclave y contraseiia como firma en los procesos de Entrega-Recepci6n y de 
Rendici6n de Cuentas (SERC). Solicitamos a la Entidad, dar continuidad a las acciones 
comprometidas, con objeto de cumplir con las fechas establecidas en tiempo y forma. 

E. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e lnstitucionales. 
E.1 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND). 
Se informa el cumplimiento de metas y objetivos alineadas al PND, con enfasis en las 
actividades del Eje Ill: "Mexico con Educaci6n de Calidad"; en particular, con los apartados del 
numeral 3.5 "Hacer del desarrollo cientifico, tecnol6gico y la innovaci6n, pilares para el 
progreso econ6mico y social sostenible". 

E.2 Programa Sectorial de Mediano Plazo 2014 - 2018. 
La programaci6n institucional de CIATEQ fue alineada al Programa Especial de Ciencia, 
Tecnologia e lnnovaci6n 2014 - 2018, en particular, a los objetivos: (2) "Contribuir a la 
formaci6n y fortalecimiento del capital humano de alto nivel", y; (4) "Contribuir a la transferencia 
y aprovechamiento del conocimiento, vinculando a las IES y los centres de investigaci6n con 
los sectores publico, privado y social". 

E.3 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la lnformaci6n Publica Gubernamental 
(LFTAIPG). 
El Centro recibi6 129 solicitudes de informaci6n, de las cuales, 2 quedaron en proceso y fueron 
atendidas en el presente ejercicio: 34 relativas al Fondo de lnvestigaci6n Cientifica y 
Tecnol6gico, y 28 al Fondo de Retiro Voluntario y Liquidaciones del personal de la Entidad. De 
igual forma se indica la recepci6n de un recurse de revision, habiendo emitido el INAI la 
resoluci6n, confirmando la respuesta del CIATEQ. 

De igual forma, se indica la actualizaci6n del Portal de Obligaciones de Transparencia, y no se 
presentaron modificaciones en el sistema de expedientes reservados, y en la organizaci6n de 
archives. 
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Asf tambien, informan que el INAI calific6 el Tiempo de Respuesta a Solicitudes de lnformaci6n 
y Calidad de las Mismas (ITRC) con 33.5% de efectividad. Solicitamos fortalecer la 
comunicaci6n con el INAI, asi como determinar los factores que prop1c1aron los 
resultados seiialados con el objeto d_e corregir las debilidades reportadas antes del 
cierre de la presente administraci6n. 

E.4 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP). 
El presupuesto anual autorizado 2017, para cumplir con el programa de adquisiciones, fue de 248.5 
MOP, habiendose adjudicado 157.1 MOP (63.4%), conforme a lo siguiente: 

Cillculo y determinaci6n de! porcantaje de! 30%. w Artfculo 42 de la LAASSP 
(Millones de p_esos) 

. - -~·~-~ - _ Parc:_ial ---~~Total_ . .,.,"< %"' ··-
Art. 1° 
Lici'taCi6n PUblica 
Adjudfoilci6n ·conforme al Art. 42 

Directa 
lnvitaci6n a cuando menos tres 

44.8 
0.0 

personas ___ _ 
Adjudicaci6n con_forme _el Art. 41 

· . . _p_~ten!~ (.Fr~,;c. J) 
C()S!OS ~dicionales (FE~C9:JU) _ 

Marca Determinada (Fracc. VIII) 

0.6 
15.3 . o:o 

1~,Q . 6.4 
66.9 26.9 
44.8 18.0 

29.4 11.8 

Otros (Fracc. 11, IV a VII y IX a XVIII) --=--­
Total adjudicado 

13.5 
157.1 63.2 

Menas 
PiE!SUPue·StO An'Uai_'ModiflC8do 

· variaci6n ; · 
(Respecto de/ presupuesto anuaf modificado) 

2413.5 
(91.4) 36.8 

Consideramos elevado el presupuesto adjudicado de forma Directa, con base en el Articulo 42 
de la LAASSP, toda vez que representa el 18.0% en cuanto al presupuesto anual modificado, y 
el 28.5%, en relaci6n con el presupuesto total adjudicado (157.1 MDP); ademas, nose reportan 
adjudicaciones par el procedimiento de lnvitaci6n a Cuando Menas Tres Personas, por lo que 
se recomienda revisar la planeaci6n de las adquisiciones, a efecto de que atiendan a los 
montos de actuaci6n establecidos el PEF, ademas de buscar realizar consolidaciones 
para conseguir el mejor precio que haya en el mercado y evitar el fraccionamiento. 

En lo que respecta a las adjudicaciones par 29.4 MDP (11.8%), a !raves de los supuestos de 
excepci6n previstos en el Artfculo 41 de la citada Ley, recomendamos contar, en cada uno 
de los casos, con el dictamen a que se refiere el penultimo parrafo del citado articulo, 
debidamente fundado y motivado, quedando bajo la mas estricta responsabilidad del 
area usuaria o requirente, la calificaci6n de que efectivamente la adquisici6n de que se 
trata, esta incluida en alguno de los casos de excepci6n, que limitativamente establecen 
cada una de las fracciones del mencionado articulo. 

De igual manera y, por lo que hace a las contrataciones por articulo 1° de la LAASSP de 
16.0 MDP (6.4%), se solicita verificar que la dependencia, entidad o persona de derecho 
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publico que funja come proveedor, tenga la capacidad de entregar un bien o prestar un 
servicio per si misma, cuando para cumplir con el contrato no requiera celebrar otro 
contrato con terceros, o bien, de requerirlo, este no exceda del cuarenta y nueve per 
ciento del importe total del contrato celebrado con el ente publico (Art. 4 del Reglamento 
de la LAASSP). 

Asimismo, solicitamos privilegiar la Licitaci6n Publica, come procedimiento de 
contrataci6n. 

E.5 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas (LOPSRM). 
La entidad reporta presupuesto asignado para obra publica, con fondos de terceros por 44.2 
MOP, las que se adjudicaron al 100%, coma se menciona a continuaci6n: 13.5 MOP 
fundamentados en el articulo 42 de la LOPSRM, equivalente al 30.5% del citado presupuesto; 
par Adjudicaci6n Directa e lnvitaci6n a Cuando Menos 3 Proveedores la cantidad de 1.3 MOP 
(3.0%); y mediante el Procedimiento de Licitaci6n Publica: 29.4 MOP (66.5%). 

E.6 Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM). 
La Entidad presenta las acciones relevantes. realizadas para atender las 11 temas 
comprometidos, asi coma ·10s avances de 18 de las 22 indicadores establecidos en las Bases 
de Colaboraci6n de! PGCM. De ellos, 6 cumplieron con la meta, 5 no tienen parametros para su 
medici6n y 7 presentan resultados inferiores a lo programado. 

Recomendamos a la Entidad determinar y ejercer las medidas que aseguren su 
cumplimiento en 2018, considerando que el Programa concluira al cierre de la presente 
administraci6n. 

E.7 Ley General de Contabilidad Gubernamental. 
Se ha indicado que los estados financieros, presupuestarios, e informaci6n contable, fueron 
emitidos a partir de las registros del Sistema Contable Gubernamental de CIATEQ, y sirven de 
base para la formulaci6n de la Cuenta Publica Anual. Ademas, el sistema le permite controlar el 
ejercicio presupuestario, identificando y seiialando los mementos presupuestales, en cada uno 
de las sistemas y sus transacciones. 

E.8 Comite de Control y Desempeiio lnstitucional (COCODI). 
El Comite de Control y Desempeiio lnstitucional (COCODI) realiz6 la instalaci6n del Camile, asi 
coma cuatro sesiones ordinarias durante 2017, en las que actualiz6 y dio seguimiento al 
Programa de Trabajo de Control lnterno (PTCI); el cual, contempla 101 acciones de mejora y 
presenta avance general de 96.0%; considerando que 97 acciones fueron concluidas. 

Sin embargo, el OIC ante el Centro, indica que las acciones relativas a la formalizaci6n de la 
estructura organizacional, deben reportarse coma parcialmente concluidas, .debido al actual 
proceso de reingenieria de su estructura funcional y operativa; por lo que "recomienda 
actua/izar la estructura organizacional y reflejarlo en su Manual de Organizaci6n para contar 
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con un instrumento normativo que defina Jos tramos de autoridad y responsabilidad def 
personal de niveles intermedios y operativos". 

Por su parte, el Reporte de Avances Trimestral def Programa de Trabajo de Administraci6n de 
Riesgos lnstitucional (PTAR), considera la atenci6n de 13 acciones de control, que se 
presentan coma concluidas. El OIC en su informe seiiala que, en lo general, la Entidad die 
seguimiento al cumplimiento de las acciones, de acuerdo a las fechas establecidas en el PTAR 
2017. 

Solicitamos atender los seiialamientos emitidos por el OIC, asi como especificar si las 
acciones en proceso seran atendidas en el presente ejercicio, ademas de fomentar la 
participaci6n conjunta de las areas involucradas en los diferentes procesos 
institucionales, en estrecha coordinaci6n con el citado 6rgano de Fiscalizaci6n, asi 
como atender en tiempo y forma el PTCI y el PTAR 2018. 

E.9 Cadenas Productivas de Nacional Financiera. 
El Centro registr6 a 4,422 proveedores en este programa, de las cuales 3,332 tienen cuentas 
par pagar, con 61,487 documentos registrados, par un manic de 2,441.6 MDP, asi coma 
48,879 documentos susceptibles de factoraje par 1,870.1 MDP. 

F. Cumplimiento def Convenio de Administraci6n por Resultados (CAR). 
Al cierre def aiio, se seiiala haber alcanzado o superado la meta anual en 4 de las 12 
indicadores def CAR, en tanto, entre las indicadores con resultados inferiores a lo previsto, 
resaltan los 3 relativos a propiedad intelectual e industrial, conforme a lo siguiente: 

1, 
2, 

.L. 
4,_ 
5_, 

-~-
7. 
8. 
9. 
10, 

.n 
12, 

lndlcador 

Generaci6T1 de _c_o11.ocfr\)1e~to de ~a-li~ad 

Meta 2017 

o.3t 
Proyectos externos_ por investigado_r 1.42 

_____ P,~i.Q!:!<l9.~_.!os.p~_sg[c!d9s __ . "· ...... . _,. ...... _____ _ 0.30 
G_eneraci6n dfi! recur_sos h_umanos esp_eclalizc,dos · ., 0.38 · 
-~rQY!lf.tqi1~!~r.(!1iiiiu'.c-iO_ri~i~~ _-- · .... · ~-·-· -- .. ~ · 3.4%--

Transferencia de conocimlento _ ·-----·-·-·-1_.0o 
PrOPiedad .lnd_ustrl_ar, so!_icitada 1.20 

. F)rOPieda{F1TldUStri81_1icen_C1ada .. _ )~."?9 " . 
Pf9J)ieda~J~i~~-c_i~!!f ~ _ -.:- ·-· __ _ '. .. _1 
_Actlvid_ades de_divulg~ci6n ----··-·---- _________ .... 
lndlce de sostenibllldad econ6mica 

-- tridlce de SOst'enibliidad eCorl-6mlc·a· Para.la 
!nv~s~g~~.!P.1:1 ···- __ _ _ _____ _ 

0.99 
.• , .•.... _0,67 

1.73 

Cumplimiento 
2017 ·- · o:1e 

1,§.5 
0.38 

'6.35 
s:So/~ 
-6.51 
o,,20 

0.0 - il 
{03" 
.0.42. 

0.95 

Avance 

.J'o. 
48.5 

109.2 
126.7 

·•· .. · g:ff 
170.6 

,., ... 5.1,0_ 
16.7 . ··o~o" 

0.0 
.fo'-i:o 
"52:f' 
54.9 

G. Fondos lnstitucionales, mixtos, sectoriales y transferencias CONACyT 

DifE!'rencia 
. _ _,(M=illones de .. e~o~) . . .. .• .. , 

Fuente de Financlamiento Recibldo ene- Recibido ene-

Food'"c;;Sectoriales 
F0ndos Mixtos · 
Tr~!l!f~r~~~!ii:?J:Qf'.JAC~T 
Otros 

dic 2017 die 2000:.:1;:.6 _____ _ 
9.2 ··-·-· 37.9 

139.4 7.5 
149.5 4.4 

i'.3 0.0 
Total 299.4 49.B 

(28.7) 
131.9 
14s,1 

1.3 
249.6 
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El Estado de Situaci6n Financiera deJ "Fonda de lnvestigaci6n y Oesarrollo Tecnol6gico" 
registr6 un activo total de 2.4 MOP. No reporta Pasivo. El Patrimonio asciende a 2.4 MOP, y 
registr6 un resultado negative del ejercicio par 0.034 MOP. El Estado de Resultados muestra 
ingresos de 0.158 MOP par productos financieros; y, las egresos par gastos financieros 
sumaron 0.193 MOP, que originaron una perdida del ejercicio par 0. 034 MOP. 

El flujo de efectivo present6 disponibilidad inicial de 2.4 MOP; intereses ganados par 0.2 MOP; 
en tanto, las egresos par gasto corriente sumaron 0.2 MOP; generando una disponibilidad final 
de 2.4 MOP. 

Se debe garantizar que la administraci6n de los recursos, se realice con eficiencia, 
eficacia y honradez, a efecto de satisfacer los objetivos a que esten destinados y 
asegurar las mejores condiciones en materia de precio, calidad, financiamiento, 
oportunidad y demas circunstancias pertinentes. 

H. Contenido y Suficiencia de! lnforme. 
El lnforme de Autoevaluaci6n presentado fue estructurado conforme a las Terminos de 
Referencia para las Entidades de! Sistema CONACyT. 

I. Conclusiones. 
Es de serialar los retos que enfrent6 CIATEQ, ante el recorte al presupuesto del PEI, lo que no 
impidi6 que al concluir el 2017, el monto de contrataci6n se incrementara en un 40%, con 
respecto al mismo periodo de! aria anterior. 

En sus estrategias para diversificar sus lineas de negocio, se logr6 un acercamiento con 
empresas del sector publico coma PEMEX, ASA, CFE, CRE, entre otras. El resultado fue un 
segundo semestre altamente dinamico desarrollando proyectos con algunas de las entidades 
antes mencionadas. 

Es importante mencionar la participaci6n de CIATEQ en el tema de las Consorcios-CONACYT, 
siendo lider en cinco y colaborando en otros Ires. Tambien se tuvo una contribuci6n importante 
en la elaboraci6n de! plan de implementaci6n para el Programa de lnvestigaci6n de Largo 
Aliento (PILA) en Manufactura Avanzada y se ha colaborado activamente en la Estrategia de 
Centres para la Atenci6n Tecnol6gica de la lndustria (ECATI) Automotriz. 

Tambien se ha realizado un gran esfuerzo en la atenci6n y conclusion de proyectos retrasados, 
en el seguimiento a la cobranza y en aumentar las titulaciones en los programas de posgrado, 
donde se tuvieron 43 alumnos graduados durante 2017, lo cual representa el mayor numero de 
titulaciones comparado con arias anteriores. Tambien come parte de su Plan Estrategico, 
destaca la implementaci6n de una nueva estructura en las areas sustantivas de! Centro. 

'u 
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Por lo que respecta al cumplimiento de los indicadores, este no ha podido llevarse a cabo en 
las ejercicios de 2015, 2016 y 2017, debido a que, de acuerdo a lo que sefiala el Centro, las 
metas programadas en el CAR fueron establecidas par la Administraci6n anterior (2011-2016), 
utilizando criterios poco precises e incorrectos. El cumplimiento ha sido el siguiente: de un total 
de 12 indicadores, en el 2015 se cumpli6 con la meta de 3; en 2016, de 6; y, en 2017 se dio 
cumplimiento a 4 indicadores. 

En 2017, informa CIATEQ para tratar de mejorar las resultados obtenidos, se reforzaron las 
actividades encaminadas al cumplimiento de las indicadores, coma son: 

lncremento de proyectos interinstitucionales 
lncremento en el numero de alumnos de posgrado titulados 
Participaci6n en las estrategias de CONACYT, en la reestructura del Sistema de Centros de 
lnvestigaci6n. 
Acercamiento con empresas del sector publico (i.e. PEMEX, ASA, CFE, CRE, ·entre otras) 
para desarrollar proyectos. 
La atenci6n y conclusion de proyectos retrasados. 
Disminuci6n del deficit presupuestal, practicamente en su totalidad. 

Como se puede apreciar, las resultados de! Centro, superaron las que present6 en 2016, con 
una notable mejoria financiera. 

K. Recomendaciones. 
Una vez analizada la informaci6n presentada par el Director General de CIATEQ, con el 
prop6sito de coadyuvar al mejoramiento del desempefio institucional, y adicionalmente a las 
observaciones, solicitudes y recomendaciones hechas en el cuerpo de esta Opinion, nos 
permitimos formular las siguientes recomendaciones: 

1. Fortalecer las acciones de promoci6n, venta y cobranza, con objeto de favorecer el numero 
de contratos y ordenes de servicio, e incrementar la captaci6n de recurses propios. 

2. lmpulsar las estrategias necesarias para concientizar y responsabilizar al personal 
involucrado en la generaci6n, protecci6n y explotaci6n de la propiedad intelectual e 
industrial, en beneficio de las intereses institucionales. 

3. Derivado de las resuliados reflejados, a traves de los diferentes indicadores, solicitamos 
revisar la programaci6n de las metas comprometidas al cierre de la presente 
administraci6n, a fin de que estas reflejen el actual potencial del Centro y sean acordes con 
las resultados esperados, dando especial enfasis a aquellos que presentan cumplimiento 
superior, o en su caso, inferior en 15.0% a lo comprometido al 31 de diciembre de 2017. 

4. Llevar a cabo las acciones que resulten pertinentes, para que en el marco de la Ley se 
cumpla con la veda electoral. 
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5. Relative al Control lnterno lnstitucional, solicitamos a CIATEQ, en estrecha coordinaci6n 
con el OIC, realizar las acciones necesarias para dar celeridad a la atenci6n de los riesgos 
que reflejan avance inferior a lo comprometido, asi como atender el PTCI y el PTAR 2018. 

6. En materia de austeridad, solicitamos a la Entidad observar lo seiialado en el articulo 14 del 
PEF aplicable al ejercicio 2018; asi como, informar a este Consejo de Administraci6n sobre 
los ahorros que en su caso genere. 

7. En el marco de la Ley de Adquisiciones, solicitamos revisar los procedimientos y acciones 
relacionadas con la contrataci6n de adquisiciones, privilegiando las licitaciones publicas y, 
cuidando que en relaci6n a las contrataciones vinculadas al articulo 1' de la LAASSP, asi 
como las realizadas con base en el articulo 41 de la LAASSP, se realicen con estricta 
sujeci6n a lo que establece la Ley en la materia. 

8. Determinar y ejercer las medidas que aseguren el cumplimiento del PGCM en 2018, 
considerando que el Programa concluira al cierre de !a presente administraci6n. 

9. Con relaci6n al Proceso de Entrega-Recepci6n y de Rendici6n de Cuentas de la 
Administraci6n Pliblica Federal, impulsar las acciones a fin de cumplir en tiempo y forma 
con lo dispuesto en esta materia. 

10. Girar las instrucciones correspondientes, para recordar a los servidores publicos la 
obligatoriedad de presentar en tiempo y forma la Declaraci6n de Modificaci6n Patrimonial. 

Al respecto, solicitamos al 6rgano de Gobierno que considere adoptar como acuerdos las 
recomendaciones emitidas en este documento de Opinion, e instruya al Director General de 
CIATEQ la atenci6n puntual de las mismas, seiialandose las fechas compromise de atenci6n, e 
informar de sus resultados al Consejo Directive hasta su cabal cumplimiento. 

Atentamente 

( 

iron Zenil 

/?::;)~. /'. ' 
v' e,,_ j 

, VaC rr;✓ tc.µJ._,,, 
~fisa Leo· Garcia 
Comisaria Publica uplente 
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