
COORDINACION GENERAL DE ORGANOS DE 
VIGILANCIA Y CONTROL 

SFP 
SECRETARfA DE 

LA FUNCl6N rUBLICA 

COMISARIATO DEL SECTOR EDUCACION Y 
CULTURA 

"Aiio del Centenario de la Promulgaci6n de la 
Constituci6n Polftica de las Estados Unidos Mexicanos" 

Ciudad de Mexico, a 18 de mayo de 2017. 

ORGANO DE GOBIERNO 
CIATEQ, A.C. CENTRO DE TECNOLOGiAAVANZADA 
Present e. 

Fun~am_ento Legal. . ... , \ \ f \ ( ·1,, f . . , 
En termInos de lo d1spuesto.po( Ip~\ a[l\<?1JIO~ }q7p, 26i"3,,r2{l7 4, 2676, fracc1on V, y demas 
relatives del C6digo Civil_f,eder,,i),;:131, frai::ci6n X, y41 de{~1:1~'9~!at~tos Sociales; 31, 58, fracci6n 
XV, 59, fracci6n X, y 63/,parrafo primero, de,•laley.Federalde·lasz,Entidades Paraestatales; 29, 
30, fracci6n VI, y dem~s ~plit':ables de ;;_u Btgla.Qlel'.ltci;~93K§6,fta¢cigrl/111, de la Ley de Ciencia 
y Tecnologia; 37, fraeQi6n'XJ, 1de lfl:~'i:iy 1E)rg.13i,ica~geila:t\4minisJracion Pu!J,lica Federal; y, 76 y 78 
del Reglamento liiterJpr df:1a' qfcr~f~(/fi.~~\1~:;F'\\,Jgcfo~i\' R~tlli~8,; en(~! iasacter de Comisarios 
Publicos designad,9s,por la Bi!fl?f! ~ect1~rj~;/?

1
~I~~J~T§Pt;e.~c;,~~Q~ro d~Te5nologia Avanzada 

(CIATEQ), Aso_,¢i~Si6n. Civil asi.rhil,(l_ 9~. ">-.~~pr~.$~ .. · d~}_~·~,~!si_,_1P?,.~ie{•~~t~~al_ Mat_?f_.!tari~ d_el Gobierno 
Federal, reconoc1da como Centrc)iPubhco,cle lmle'stigac101'\'-de,la:Adm1rnstrac1on Pubhca Federal, ,~, ,~ ,,,,~,1, .;!_- )--' _f,.{,'i! ~·f;..f\~-"v',~ ... ,.," \,,'-"' '-'i'. ,.,,., .. ,, 'ii'.,,/J. ,,,,..,,.,.,,-.. ,,,..,, 

presentamo~:la QplNIO~ ~q~r;e el dfff{V!/~Pf!~~!l,~~fo~'.!a, ~9\drt fDn _l;i~,~~ 1en el lnf9rme de 
A~toevaluac19~ f\nual 291,~ \~~,e -~9m~te,'!fhJ];\'f-,LIJfcC~~reE,cfQ. T(rP€19i'1: ~art1~e~, ')ln su cahdad de 
Director General, a Ii~, ~.on~~qer.@,q\\?9r1el,~.~~~f!~fW~~rvo d~~!J1;~?~ } ·· ...... · · 

.,. .. , ·· , \ , , .,. . '· , \ \ v. , , ,. , 1 \\ ' , • \. • \ l , ' , • • • 
• , f"/Y , .. f~. k \. 1 \ f,,r,~ ... 1r· ~'. , ~ "" ,::-:,,c' ~',, •,._" ·,. ~ i :,·~'"'- t, \-..,, "'-'" t f; t ~Ji\ 

A. lntegrac1qp;Y Funci.c;>.IJJIQ).'.E:"t~ g~t..Q~El~':t!?,.'.~E;\@,C!bJ.~f.f.!9: •.. \ \/ Ll I! if !} 
Durante 201~, 1~1 Coneyl:ljo,Di5ebtil(CJ .celeQr6 ~OS.§e'.sidpes:!irqfna(ia~ 0'1 ~de r,i:,af<fy 28 de octubre) 
y una extrao1.p1Batia ef Z?·.~~t~eRli\?'rhbrl:l, contanq~:,'c~ri'!~::a)l~t€jnbja 'a~ los 'rni'e'r:nbros designados 
y debida integri3ci6n para'se~ion\if del'fuish.19, c!.~n9k.,pu)i1Jlimienfo a,fo estaalecido en las !eyes, 
reglamentos y.cJ[i?posiciones te'Specti~as'. ''... } .. ,: ~;.,·~: l\'1;-' / ·' '';.' /l! Ji/? 

'·-t.,f:.-f;~ ~.. ..;._i·;~>·,s.·_() ·.:{"··--¼:,~,.,,_._,};_;·i;:_· ···.~--.. _~-\,is.'.:.,,:-~ .. __ r .. _,, .. _i$ ___ 1{/li 
En el Orden deljDJa de tal~s ri:lu!]iomis,! se,t iiJtluyeron'los asuntci{ que establecen los 
ordenamientos y no'rm\3fi.v,id;a· apiicabl~s·, hii;,hnbs 'qLe se t!rataron'y,,,r,esolvieron conforme a las 
atribuciones del propi~'.'Q'rg\mo de:Gobierr;io\ \ \ { .-~~ f,:;~ ~l.? 

, ...... ,';", f,t,/ ,,;, "·, ./" -., "'-- \. ,, ' :; . .f st/•'/'"',.;-'' 

B. Situaci6n Operativa y'pf~~bc.i,.r.a, , • ., Q • .,--;". , ,.,., ,._,., '<X,'~,-
B.1 S1tuac1on peratlva. · ,,, ,1,., , .. ,· ,•· .• ,·\:' · , ,, . . . .-,<> .. 
Se aprecia que durante 2016 el c1;li.fEQ lggr6~6pefrarlas metas comprometidas en varias areas, 
entre las que se encuentran: lnvestigaci6h y' desarrollo, al llevar a cabo 193 proyectos de 
tecnologia, ingenieria, estrategicos, cooperaci6n internacional e interinstitucionales; realizando 28 
proyectos mas, alcanzando el indicador respective un valor promedio de 1.50 "Proyectos externos 
por investigador", de 1.38 program ado para el ejercicio. De los cuales, 8 fueron 
interinstitucionales, superando en 60% la meta del ano (5), alcanzando una proporci6n de 0.04 
del total de proyectos realizados, mayor a la estimaci6n del periodo de 0.03. 

En materia de generaci6n y transfe.rencia de conocimiento, el Centro reporta 6 Derechos de Auter, 
relacionados la mayoria con programas informaticos, con lo que super6 la meta anual (5) y los 
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registrados en el aiio previo (4), par lo que el resultado del indicador de "Propiedad intelectual" 
fue mayor al obtener 1.50 de 1.25 programado. 

Par su parte, el Centro llev6 a cabo una serie de actividades (513) a fin de divulgar el 
conocimiento generado par el personal cientifico y tecnol6gico, con lo que super6 la meta anual 
estimada (207), alcanzando un promedio de 1.51 actividades par cada uno de ellos (340). 

Otro de las aspectos que logr6 mejor~r f
1
µ~ 1'1 qalLcl,?d de las Posgrados, ya que de su oferta 

educativa, 6 de ellos se encuentr~j}, en ~el \P(ogralJla Nacional de Posgrados de Calidad del 
CONACYT, catalogados como\d1, •~eC.i~r:ite1creaci61\" (3ff~n;.~sarrollo" (1) y, "Consolidados" 
(2), de las cuales 1 paso,del nivelJReciente creaci6n" a ''En.81;ls11rrollo", ello le permiti6 superar la 
meta anual (0.25) del ,indtcayor respectivqnr~~r~un ind~e:flE:Jo~~- No obstante lo anterior, 
se qued6 par abaj,~~rif lnateria ,d,e'J'~G,_er-i~%ci,ora::de ";:tl;lcursos•, t;u11)Jaqos especializados" al 
graduarse 18 estuqlafijes' ~,~,fua!r,~trJa1 d~J,~\~4 \sijri!~P~;:-fto,10 clup el·indicador registr6 0.14 
?e una meta. de ,2~ipque tngJ~Ji:!;3ig~du~pi,PJ1. :.d1; ?, ~!JP,QO~~~l,~octo.r'}9,o·: En_ este sen!i?o, se 
m!orma que m~res~ron 132:nu~y~s;e~t~~!,?l)\"isi;s,~;'eQ)~~r~~t~f,s~ pre~~9.ta mformac1on del 
numero d~ ?l1,1m~os ~tend1d~~Jn lp'6.~•!e.i;~hf~S~.fif<?~~~~sJ~~\9ue'9penta el Centro, por 

lo que sohc1.~.!ll ... ·. qs sez•;'J<;.·,lu·y•· ... a.··". ,,en lo,st•.•. q~o ... ,r··.·,m .. •·.·• .. • r .... s•·····'.·.s .. ,.~!5·.·· li. 1t5lt~ ... ~.".· .!e···.s. ~.( \ .. '.' .. ·°'.· t.•·.·.· 
,J-' )• !:p 'i'·\\tql'.iJ \'-.\\'¾,"''•;.~ ,\\\tn r\ ·: 

Con relaci6n,'.a/lal"Gene'(lti&6•de_cq!1¥~riii\1to~9ii'f~\dac1tce~p[!~p':,~:p~bliC<l£i6f\es arbitradas de 
48 programadas, par. lo qt.le,elindice a!ca'ti;:,0\!J~\valor de'Q:O,;:i\d¢ 0.'.40 establecido para el aiio. 
lndic_ando ~~e;l~. metrfue'pef(n(d~/$~J'!\ti~~e~.e~\~\\~t~ conq,i~i?~,~~(hist6~i~i~l ~in ~pego a !a 
termmolog Ia ·del ,CONAyyT, ·ad1bonal,ahreJ11str<l'•.ae\art1cul~publica!ilds en 01;1~•:i;ev1sta mterna sm 
arbitrar. Por''io'..t.i:\ue hatl addptado•lma ciStf~t~gi'a:bara'~~bhlhllta.· r,1~ .. !a'li.dad,c!J.: .. (~s publicaciones, '"r--""' ..,._ .. t,h,,,r\_. \_\'f°'l\\ ~""''~'"''·' ,_,. ~,;;;;-·.,., 
con la ~articip,#e16n de. ih'{j:t§.lJ§~a,2re,si1d~[il~s ,.rl~1~t, S~!t~s>misariato .-~~l.ic)ta se informe de 
las acc1ones que reahce el Clentro para.iumentartacahdad de las'0pubhcac1ones. 

{;;?;'\:5· . .C:l/_., '" ~~-:--. "\s'(•\c,~::.·::. t:,,\·',.-,.1; __ ~1 
__ j: :ft¾ldf/'"F tl1/ ~±:;,: 11i1):/;('_·=,;c.)·~~ lt~li'll 

Otros aspecto~ 'qu~'qJ1edaroM abJjo, t~··1bs''fe(~1t~dosiu~f9~(.~l'numerdic1;/&ervicios realizados 
par las laboratoripl,.}rn.enor eh·7"'1 o/~'respecth:.de t2015.,'.'af:'.re'alizar 7,216; i) "Transferencia de r .. -,, ~ :.4 ,?\. '¼ r ¼, ,,, \-· ~~-,.. ... -... ...,,_,,._.. <•"' .,-.-- I' 

conocimiento" al estaqle8er 70 c<:>ntratos de•, 225; ii) :!P,topiedaf·1~i:lustrial solicitada" con una 
solicitud de Cinco; ;;;j"·~r~Pied~,d industrial lic'ehdiada'.l•al;~dcol'(s~9Gf,j&fJrogramado (1 propiedad 
industrial); iv) "indice' de ~O$t~nipili~ad 'economica" ~l ;~ap.taf'$239.4 millones de pesos (en 
adelante MDP), de $466.3'M(Jp·pt6gr~il]~dm;; -y•v)el.:,,Jnqi91fj:ie\ostenibilidad econ6mica para la 
investigaci6n" al obtener $208.1 •Ml!lP/ae;$iJq,O,J~1DP i!i§!irnscfos. De las dos ultimas indicadores, 
se seiiala que su programaci6n se baso·•:eif dates· hist6ricos y no consider6 la contracci6n del 
Sector de las Hidrocarburos, par lo que se establecieron metas no precisas y con criterios 
incorrectos, es conveniente se precisen las acciones implementadas para corregir estas 
deficiencias. 

Asimismo, se informa que el Centro contaba con 9 solicitudes en tramite de propiedad industrial 
anteriores a 2015, asi coma 8 patentes vigentes (activas), que son parte de su portafolio 
tecnol6gico para comercializaci6n. Cabe seiialar que durante 2016, no se realizaron solicitudes 
de patentes. 
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En 2016, el Centro cont6 con 340 cientificos y tecn61ogos, de los cuales hay 18 doctores; 73 
maestros; 186 licenciados y 63 "otros". Cabe sefialar que del total, 12 se encuentran adscritos al 
SNI (2 Candidates, y 10 Nivel I). 

En el marco del Programa de Estfmulo a la lnnovaci6n (PEI), CIATEQ apoy6 mas de 120 
propuestas en cerca de 100 empresas, de las cuales, se formalizaron 39 que facturaron $77.5 
MOP, mayor a los $68.0 MOP facturados en 2015. Asimismo, reporta que se encuentra realizando 
21 proyectos de Fondos Mixtos, Sectori§l]e,s,. ln~titpciorales y Especiales, por un monto de $287.0 
MOP, de los cuales 9 se concreti:2:ar,qrI\e·~ 201;6;'pO:r $102.9;MDP, habiendo recibido $49.8 MOP de 
todos las convenios. ·•: \ 1: ,, , J ,. •. ' , .. l 1

' ·' • 
~ '- . ,{f,-·} 

g ,cf }, 

Casos de Exito. , .. ;,\) . . c, 1,, ::', :;. . · f "i · 
De las 5 proyectos,ct/s§lrj,olla9os pqr,el;Q.Jc'<JE;q;,(ep,cir't§ldos0qomd'cas,9s,qe exile, resaltan per el 
monto de financiarnJeh/o otoJgad9:~iJ;E;,st(Jf:liCJ~,\l~ '{a~ti~(liq9d.;t~cpico:~con6mica y elaboraci6n de 
bases para coritr.;it½!ci6n \de Je.Qpb!dgi~s '1~i{p~pjal!Z!fqas,':~ri:•fl;P ($1;3:6 MOP); ii); Planta 
recicladora de resiqtios s61iaos,f1r,i;>arios! 1~Lt9n;i~tlz9d~pqi'J,,~i~t~m,9s. de c§.i;it~ol y monitoreo ($7.3 
MOP); y, iii) DesarrbllCJ de un rT)e~iclb;c'.c/fe~.fl;>h~J~r~t~sJ:~)!~µld~JP~!'.'l,anfop~s ~$2.3 MOP). 

~:~;;:'.',:• 'j ;..,_:\ t ,}'.'[':> it(.; ti 1t l1t.\'~\:,,--:,<:>::'·;)/"'•/ <' ~; ,, \c \ ">/,'' 

Sistema de f"al~aci6n }l,el;:i;>esemp~~<?,(~pP),:z;•}') ·:, \' \.°' \; \\ \ , . , 
Los formates 1lE~olupi61') ~e1:;;:3astoprqgri3p:!cjl:ile,Gje,:!lner6;',l~tc/e1111;>rE/ de i,?!)1.6" y "Avance del 
Gasto Publicogor Prograina Presupueitatio'.\;p?e'se'r\tan bn ·pres'ui;>iliesto an~al modificado, de 
$649.7 MOP, /se ejerciero'n \$5,47.9' Mop: lo'.qu'~Se~resenta\. th\.g~§to eqt!iitalente a 84.3%, 

':• ;' ['_i,, .. ''' \ } j ~- '"· < \, __ ·,·••T"' ~-•:· ,,, l '-,\ .. ~.\. ,-,\,t·) '( . ."\,'~.·,;,,_ <; ~•-_. '.,_ ;, t I \7(/f} 

presentandqllisubejeJci9ii•~or ·~ ?1 ;8 MBP,,qu~Ir~~r~~~~<~J5:~;o/°E \, \'. /),{! 

A nivel de R;igf1ma ~r~su~G~~i~~ip1, eL.§Og3 ;:i~~i}~1!;~i';;~~i1~~1m'~J. d~:~Jio110 e innovaci6n, 
presenta un ,9.t,i1l)ij)imie~_t1J 1de1;,~~.1~3%.·;~(t~~!>,~f'\~j~f~Jd2;,.~~6fl/~.q~/;.i:1lf las 627.6 MOP 
programados, ·~\Oij,&~ec10 .g !~. d1~.\Jll[)Ll7b9,~ ~Jl 19,, <;/erlJa!".9&.· pe,serv1c19s1,pwa ~I- desarrollo de 
proyectos, toda •¥,ez gue al c1erre del eJerc1c10 no .se lcgrq alcanzar lacbn!ratac1on del total de 
proyectos que se,t~ri[a.prngr~rnado,, gen~~n.do Jha,rn§[)<\9~ptaci6n gfrecursos par facturaci6n 
y, a su v_ez, un menct6@j~r,picio d!l,:9~,s'.P· E,ft\Foni,is~!jif> r!cil;,iJ\\en.:,ga realizar las acciones 
necesanas para asegurar:el ,cumpltm1ento 'de los,programas. / , ...... 

,,_ ·~---•·r:,;·~:i;:,·\:. ", t/~' \:\ <,n,,.:,-. ··:,~ ' ,_,,, . .<-:\·.::f?~-:-· ~,';:;::,i:. __ .-. ; ' --
De las 12. "lndicadores ae,/J~esanipeno• 0pcrrPrograniail"resupuestario" y de la "Matriz de 

,._. ,•?, ·---i• 1'1,·-· ,_..,. \-' " ···.: ----,-,~----.'•' ,.,. -------µ 

lndicadores para Resultados (Ml Rf tjµe s~Jeport$n, 5>osupefaron la meta anual, y las 7 restantes 
presentan las siguientes resultados: "Generati6hde conocimiento de calidad" 11.6%; "Generaci6n 
de Recurses Humanos Especializados": 40.8%; "Transferencia de conocimiento" 29.7%; 
"Propiedad industrial solicitada" 20.0%; "Propiedad industrial licenciada" 0%; "indice de 
sostenibilidad econ6mica" 56.0%; e, "lndice de sostenibilidad econ6mica para la investigaci6n" 
44.2%. Se deberan realizar una revision a los indicadores que no cumplieron con las metas 
establecidas, con el prop6sito de generar las acciones necesarias que permitan asegurar 
su cumplimiento, o bien replantear los indicadores y sus metas. 

En cuanto a su plantilla autorizada estuvo integrada par 382 plazas, 13 corresponden a plazas de 
mando, 225 para el personal cientffico y tecnol6gico y, 12 de apoyo administrative, todas 
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ocupadas; asi como 227 eventuales, de las cuales se encuentran 132 ocupadas. Adicionalmente, 
informa que cuenta con 159 subcontratadas. La diferencia entre las plazas eventuales 
autorizadas y las ocupadas (95), se debe a que no se alcanz6 la meta de facturaci6n programada 
del ejercicio, motive por el cual no fue necesario este personal, ademas de que para el desarrollo 
de proyectos, el Centro ha optado por la contrataci6n de personal a !raves de Out-Soursing. Se 
solicita al Centro aclarar la raz6n de la solicitud a la SHCP para la autorizaci6n de 227 
eventuales, debido a que el no contratar al personal ocasion6 un subejercicio en el 
presupuesto, el cual es No Regulariz!!P.lp,,aqei;na~.de que no es claro si se requiere o no el 
personal, debido a que se re~lt~6~~\ci~n\raP(ci~~Zftrav~s ~e Out-Sourcing. 

\ \ \ '\, ,,, ,,,,, "·' ,.J ///{ /••,, 
B.2 Situaci6n Financiera •(dictamiriada). . .. . . ·· '/ / •, ; 
Estado de Situaci6n,Fiq~~9iera al 31 de:c!iti!irii~r,!:,det016;_cc;,nii>ii~!!do con 2015. 
En documento por ~.1P!!!:)do,,en I~ 1ere\~~te~~}lJ6q d~: ~~te "Orgar:i9•~.~ ~obierno, presentamos 
nuestro lnforme so~rei losf'~staqp~~jp~~:ci\lf{\!! 10iqtar:iiitJ,:ifl~t~el ej~rcicio terminado al 31 de 
diciembrede20j6. ·•/ '1."' ".,,;, ··,,,, l,,1 11::.:'1•.,;::'-.):,,,.·,, .• ,',. 

/ · --,;<l ,--/ ,.,"'~::: (i;~:\- .1/ {>-_ 1:·_-\f 1
1

i- r;::1~ "/ .;,::;1. :i:-t~:;<:::;::~~-,:~.:··,\, 
C. lntegraci6rfdeProgramas y:~re~!i)t~~,{c;,s~; >',; · .:,.::::_,;,:, 1 t 
C.1 Eficienci,a !'!Ola CiiR~c[6rjde I9,,Ir~rl=l~?,S: s, '·,:, ) : ) \.·.·· I ·,·.' ,'' ·' 

Durante 2016, captaron a)niv,el dever')i:Jao(l'. ~969,'2, MGP ,,{8}:, 1-'.'/~\ de, u,n presupuesto modificado 
' •• ""· f ' ,,_ ! ' I;.'.,,__ ' \ ·" . " \,' \:.C ./ "· '· ,.__ i:. ' ~-- • ". 

de $649.7 MDl? •.. ipicha cifr~ s,\' comp9n~dy.la,,9~pfa,~l~nde/~;{zq.~\~£?P\por qqnc):iipto de ingresos 
propios equivalentes a 76,!>fo ·d~ Ip~ $;'l{i7..3Jl(1DP ,es,timao9s(~qs l[ec,ursos fiscales por $292.4 
MOP fueron f\'9.i~idos ;e~ ~l11 to!?!iP!td-,) \\:; · ' \\ \) ;:::.:. \ \( \i \ i. ,i 1 . ' 

,_-·•:•>··· ·.' .•_ Y.'., .. \•,-.·•,,:' ._,_<,,,,-.·• < _·¾,"•1,,'~·-,,. ';- ,;c_, a,._'.-. i',i, 

C.2 Efectividaifen el Ej~rcicip del c:;;~t6: , .. \•\f"':':~':';·:. \. f 'f '/} 
Se reporta 'WQl p~esupci~li!9~1fii~~ifif\l,do,.a,I p~i!~O,',d~. $,§4l~H Mbltl d!,)J 79u~ ejerci6 a nivel 
devengado $~!Y""ft.J:'1D~_(84.B~Jt19,~ue.r~pr_~s~Q1~;~n,,t;j~~ci;lR 1J1ypor P9%1~).;B MOP (15.7%), y 
se presenta a '\:C1!1llQJJac1on;<'! Q,1vel P~'f<Jl;>IJ~lo .~e S,:)a,~to} t'/'r, (l · ,, /}'// 

tii_· _(,,: '; • ,· ,_ ,,·-":i·.: ' e, k {•<-

··\:. IC 1:-. ' "•<_, f ·, "'~" :\ L .. ~-A"''''/,:t __ ", ., • ,. ,.: __ _ 

· · -;1ttcap-1tufo ere ;}~AutiwzikW},~~J~~~r°nili:fr-.,/- ~ 01terEi'niit~~:;(V'. -
') t,_.f Gasto ! moiilflf:ado \; ''oev. nbla{C r·~:'tfo:nt6Y"l~?·;,o/~·:;:r 

1,. ;_:J~[&,_:,.~.- ~k':;· -.~ .. -:~{~~-~L:" " ' ___ ?.~~~~'._:L:_•7_·-~·:;~~1~·~F-· ~!~~---l 
i. ----~~-~~':··-=",-:·1 .. , .. ,.->-_/·1~;~~ ~ ........... _,.<- _2~:~,:-L ....... ,_.::~:~ -i · -~~~ -; 

§QJ!_ti 1· ... I· -.. · "' .Q .. .J ,t_ .. " , , Q .1 , , ... - Q~ i .. Q .. ; 

6000 ! . __ ... g.J "''" .. Q ) _ ...... , .. Q ] '(f j 
_,Total ... }... -~~~! .. l _ .§42~.~ _L .. _JQ_f.~_J _,-15,7 _: 

Es de sefialar que los capitulos de Bienes Muebles e lnmuebles y Obra publica, no reportan 
presupuesto asignado. La variaci6n en el Capitulo 1000 de acuerdo con la informaci6n 
proporcionada por el Centro, obedece a que se tenia programado contratar personal eventual 
para trabajar en el desarrollo de los proyectos; sin embargo, al no alcanzar la meta programada 
de facturaci6n, no fue necesario su contrataci6n, ademas se ha optado por la contrataci6n de 
personal a !raves de Out-Soursing, para el desarrollo de los proyectos; el capitulo 2000 presenta 
un ejercicio mayor por $11.6 MOP y deriva del incremento en la demanda de materiales y equipos 
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para el desarrollo de proyectos; y, en el capitulo 3000, el subejercicio obedece a la disminuci6n 
en la demanda de servicios para el desarrollo de proyectos. Cabe seiialar la importancia de 
ejercer el presupuesto con estricto apego a montos autorizados para cada capitulo y, en 
caso necesario, deben de gestionar oportunamente las adecuaciones presupuestales 
requeridas y de proceder, los enteros correspondientes. 

Por su parte, el flujo de recursos de proyectos institucionales reporta ingresos por $2.6 MDP y 
egresos por $2.1 MDP, quedando una tjispq~ibilitja5t final de $0.5 MDP, por lo que se advierte 
una problematica de flujo impqrtant~-l ,. ;• f t' 'c.' , 

Sobre el cumplimiento de -las -~is~~\;~·i;n!S'd; ~uisierid{J,'.~jd~te ;del gasto corriente, mejora y 
modernizaci6n de la gestji5!'fjpublica, repofl§ln,1~~:~cc)on{l:l paraQeper~r ahorros a !raves de: USO 

del sistema de casti1113s) productiy?~/;~c;tqui~icjon~:i(,lei:!:?ienes )<s~rvicios consolidadas; uso 
eficiente de espacjps;.Jorrw9to §!I 1a::::ifi~J~ni;:[~\ ~Aerpet(qa:-f~hprro qe a§ua, USO de papel por 
am bas caras, usRgep'iediqs,f)l~ctt;6njC§>S, qarp)egvjq:1de290.eu.m'ept9s y boi:punicaciones de amplia 
difusi6n, racio11aliz~9i6n en 'el J~3✓9,.pfc~~o/~~.li\>l~~;,eli~~ f!C~~1)l~\ernbar~9,.po se cuantifican los 
ahorros. EstetGorpis~riato re;o_wielj~~/"':! ~111'!=~,)r~~l!~~ti',e~~~~~I 20j,7', un programa con 
~os ahorros {:l~e fe co~pr~.m11ten ~t<;>?f,??b\Po{; ~~!'\•g~ p~e1s_up~e.~Jan,,,a ,fecto de que se 
mforme de Jos ·.1=1vances,/ to,da vez;que rse ,ge_l:ie, ·1!:Jlpulsar lai; . ;;icc1pnes .. que conlleven a la 
optimiza~i6h dei USO d,e/loi \-ec1.1r~Bi,:f:,.1t.?(\?Pl(8f, un~'f~l!\Jf~ ~i l,Jso ~.;,tcJpnal y Eficiente 
de los m1smos._ __ •,. : -~- ,_·:~->·\- :,' \:'->,\~~\-.~~\\~'/'': ;s\\\ ··-\_ \{_\. \ 't \ t": ,J 

,. ;/ .-.-- ,, \ . { { _/ e ',·,. ".c,-_-, '4, ' ~--· '\ ,_ \ ~ ., \·, ' l j > ,. / ./' / ,l~ J: 
• /•''!(. Cc••,. \ \., ~.\•<.":-,<-" ,•,:, 1,s_;-••,;,>•·\:\'t•,\'i'\ .- " '/ \/ \/, 1-, r • 

D.AsuntosRelevantes.dela,Gesti6n:<.' .. •.\, ,, · v ,. \\1f" 
Auditoria. <'\ ?)'-' _:. \;;'_:. _i: :\:' .;,. \-rs' . ., ( .. ~-- ",_._' _··::-'' ~-' \ \:;_<,,-~·::<~-,-,,:>--.~ , l f , ( 
En relaci6n con, ias obs'e~ll,qibb~~ qe;)a~ _give,r~~~i(~!~-~~l~~)le contr:'ol Y/?ybitoria, el inventario 
incluye 9 obse,rv~c;;i,ones deJ:,or~~nA' lnterno{de,\~Olilb;Qt .se,i,olj~jpi S~il'~~l.icen las acciones 
necesarias P~tii,sglventa~!J:I!> oppi:fu1J;,t!TI~!!t~'y"ffi'~intorf!lijctbrela aJ,l)1;{6n de las mismas. 

Pasivos LaboralesContingehtes. . r,' . t. CJ ' ::,:.·' / .• · 
'• ,•·-'c,, •<~ _>·.·t•.'· ~._. (: \ .,_ '" (i °'·, s- _~ l:-:·•_,:,, j'/ _c'' • 

Reporta 12 litigios la~lef(i3/r:i al cieffy.):le\2016;c'?n UIJ Pasivci Con,til")9~n!~ estimado en $4.0 MDP; 
asi como 2 litigios en'tr.ami!.11 por $8.8 M&),P; 'tarn~i~n,in"dita qu11 fa~•(e.solvieron 5 juicios laborales 
de los cuales no han sido en\iUdos l,mdos coiicleilatorio§:"~Ja ,{~gfla. Se solicita, atiendan con 
oportunidad cada una de\ IJ:!s ;~fa~a$ c;I! lo$, prq~E1dit9Je11tos legales, asegurando que las 
areas responsables aporte11 foc;lb~ .los' ~l~m{ntos .i:!)'ob~forios a SU cargo para lograr la 
mejor defensa de los intereses del CPI.' · 

E. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e lnstitucionales. 
E.1 Plan Nacional de Desarrollo 2013- 2018 {PND). 
Se informa el cumplimiento de metas y objetivos alineados al PND, con enfasis en las actividades 
del Eje Ill: "Mexico con Educaci6n de Calidad"; en particular, con los apai:tados del numeral 3.5 
"Hacer del desarrollo cientifico, tecnol6gico y la innovaci6n, pilares para el progreso econ6mico y 
social sostenible". Sus actividades estuvieron orientadas a a tender las necesidades de 
investigaci6n cientifica, desarrollo tecnol6gico e innovaci6n de empresas de diferentes sectores; a 
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contribuir a la formaci6n de especialistas en ciencia y tecnologia, y fortalecer las programas de 
posgrado de calidad que ofrece, entre otros. 

E.2 Programa Sectorial de Mediano Plaza 2014 - 2018. 
La programaci6n institucional de CIATEQ fue alineada al Programa Especial de Ciencia, 
Tecnologia e lnnovaci6n 2014 - 2018, en particular, a las objetivos: (2) "Contribuir a la formaci6n 
y fortalecimiento del capital humane de alto nivel", y; (4) "Contribuir a la transferencia y 
aprovechamiento del conocimiento, vinqulando, a. las JES y las centres de investigaci6n con las 
sectores publico, privado y social'; ........ \ \ t \ f l ( ·, i. • 

\,_ \ \-(<} } f,,J \._.) 1 ,J /t~I •/ t'··•c 
E.3 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la lnforri\acipn Publica Gubernamental 
(LFTAIPG). r· "'.·.·,, ... ·.ic.· . 1•. ·. ("" ... ~.· .. ·.••· .. · •. -..• ·.· .... '\,, . '.'·

1?'· ' ,, .• __ " "' • ., .• <.. _ . .,, ·, "', , '¾,- ">c' Ii f • .., 

Durante 2016 reci~ig5~])soli~itud~~}e }O,f?~~~pi6~~~1,QenJro y ~~st.1el l~ideico~i~?· las. cuales 
fueron contes_tadas,,~n1t1e~pp,y {pr,r1J~}, el1.f9,q_~();'n1r~.~Qf~Q:<l? rev1~1~n que requ1r10 m~d1f1car la 
respuesta, dand.ole cumphm1ent0,,;.Ademas\\ •~eporta ,acc1oqesveahzadas,para cumphr con el 
Sistema de P9ri~lfi de Obligepjbn~s:.HM ?;~a$~P?,;ei;\lifa::\~JRIQT),, la cJiapitaci6n recibida en 
temas de tran$par~ncia y acce;,q)J lef 1i9fbf(I~1iory'p,gJjllf?.~•~)i;qo{np accigrjes de transparencia 
focalizada; or,g~nif8Ci6l],.9ctyaji~aciq~·9,q9ijlr~I\V~9iP)]\~l: §ifbhivp~.,hQ;presentanpo cambios en el 
Sistema de Qi:ito.s Persci~ciJe(s,,e lndic~~,a~(EJCpiqi~~t~·sRE3s.E3r;vai;Jos~ \ , . 

f,, __ L, ___ f . { ( \i·\\ ... ,,,,,1-. 'r·,:-.a:· __ ~ .. --.,;,_\\\\\\'. \\ - · .. -.. ~,··-~·--,,-\_"·,_ -~.\ :\_ t i'_ _ .J 
E.4 Ley de Adquisiciones~ Arrendijmientos y: Seryidios dE3I S~ctl'f Publico (LAASSP). 
El presupuestq: anual de adquipicionef;,,arreripari,j~n!osy S!'Jr.yiqioil asc!3ndic1; a 108.2 MOP, 
ejercido de li,j ~i~uiente rnan.era: . . ( \\\\ i; ::;.;<: \ \. V \;; flt 

;!'•• "'--- S ~-~,..),\\~•·~>',•~A~ 't,.t; . .,.,, 
{ Proce~i~iei:ito de AdjudicaCl6n . , , " ' " Mpnto j , 
" " ": '

1 
____ l. ~~ _ _, '~ _ __ • t _(Mlllones _de __ ,,, '% 

------~----"--M",, .. _:;__J_ ... ·::. -.:. :.:Jf:~ ____ ''._J;:,;;i~~~:'.'.t.J.:::-:-___ , .L._._J_ ~-i.-.i~;.-~_~)/1.l ktr/ _ . . . 1 

-· /~~;q;~ento 
Jurrdlco LAASSP 

Contrato_s qu_e ce_1ebren las depe_ndencfas con las ! . 1.4 ', 1.3 i 
entidades, o entte· entldades, y los actos juridiCos que se '. t 
celebren entre dependencias, o bien las que se lleven a ; 
cabo entre alguna dependencla o entidad de la , 

1 Admlnistracl6n PUbHca Federal 
ArticUlos 26, F·racc·; ;:;:.Jicitici6ri"r?,~ilji{~·--. t ..... \ '\ \ "'· .,,-,, 

, ,- !L ~~ -~~~..Y. ~-~.. \:::.i~ ... t _:t,_. ·-- ... -~_:.:: : ....... ·.:_:_, .~ - ....... ~- .:,,_ .,:_,,__ ·- .:-,,. _,.:_ ·t: .. i1" ;,_ ~ ... . 
; -~l'.!!~!JJP .. 4J i .,_9,?!~9~~J_eJ;~~~9.!1.•.: f@9Et~!~!::!-~~!~ .1 a. 1?.15.1.Y .... , ...... .. 
; Articulo 42 ] '·_A?_Jutj[ca~i6n __ o~7cta e lnvitaci6n a cuand~" m;tr,10s .. !fes. 

1 pE!:fSonas. · . , .· ... ;.: .. ___ _ .· ··.·., .. - •'"· -' ... t_; 
--,-.. ·-· · ·• · /Y' ···-...... --•.. - · ·' _..... ... -- Total ; ! -- ;.,·• 

56.7 : 
' 1s:o · 

"2i0 ·1 

Destaca el hecho de que el 56.7 % de ti:(pre;upuesto se ha adjudicado mediante Licitaci6n 
Publica, y el 29.2%, bajo el amparo del Articulo 42 de la LAASSP. Con respecto a las 
adjudicaciones realizadas con fundamento en el Articulo 41. Se solicita: i) asegurar la correcta 
integraci6n y funcionamiento del Comite responsable; ii) contar invariablemente con el 
dictamen a que se refiere el penultimo parrafo del articulo 41, debidamente fundado, 
motivado y documentado, para garantizar que en cada operaci6n este efectivamente 
configurado el supuesto de excepci6n que corresponda, en su case; iii) recordar que la 
calificaci6n y sustento de cada operaci6n queda bajo la mas estricta responsabilidad del 
area usuaria o requirente, y; iv) tener presente, que las modalidades de contrataci6n 
previstas en las articulos 41 y 42 de la LAASSP operan solo par excepci6n. 
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E.5 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas (LOPSRM). 
La Entidad no reporta presupuesto asignado para obra publica en 2016. Sin embargo, mediante 
convenio de asignaci6n de recurses celebrado con el CONACYT, al CIATEQ le fueron autorizados 
2 proyectos de fondos de terceros por $83. 7 MOP, los cuales efectuaron gastos de inversion en 
obra publica que no se registra en el presupuesto ejercido. Es conveniente mencionar que deben 
garantizar que el ejercicio de los recurses, se apeguen a las disposiciones en la materia y a 
criterios de eficiencia, eficacia y honradez, asegurando las mejores coridiciones en cuanto a 
precio, calidad, financiamiento, oporlL1,l}ida9 y llen:u~s circunstancias pertinentes, ademas de 
contar, en su case, con el registr:o e,:fla\ca'rtera dt inyersi6n, de conformidad con lo dispuesto en 
el Artfculo 34 de la Ley Federt([ d1 'frbs;bpue'slo-y Riilspop~jl,biljd<3.d Hacendaria, asf come en los 
artfculos 46 y 49 de su Reglamento/tjue establecen que: ·- ' ,' /"·, - .- 1 

(<',•;::~\,;~:') _ t-x c.::::::··:_~~<"".t·:_"> .. -.. __ ~r-~~<<-~I ---~-- :r 
"[ ... ] S6/o se podran 'incluir en e}) proyecto sl!! "Rre.sup]Jesto de ·EgrlJ$OS los programas y 

• ,.e~J-,·, .• ,-,;,., ,/ ,-! i ! ,~ • .. , """'·. :'\ ••\ f. -"-. -.._ ·•~=" 's:: c'" \ 
proyectos de 1n_v_frs1~nq~t;pueQf~n{;~Q ~0,!fifl(~ ~-1 ta1 Q~~!!"!i:, ,_ ·- t l 

~ , . '\-' \. :',"··· _,..,,'<";-~rt•:,; __ •-~~ · .. J J 5 \ \ \ \k- ·::. Z r; •,:;__" j; ,_. '•/·<•-.. ,._ '"\, , . ·, · · ~- ~· 
Los nuevos proyectos deVny?rp;on qu11n<;1.mo f,ffi~/t?-~o;qe_ sy .• aR,[~R?cz1on erpet F'resupuesto de 
Egresos np.-~fJ hubieran regis(rf#3/D :fwtr11ifi,1rt~;ii~('i<?..~~.'1~1~~?(i¥ad?s· 1f?decuaciones 
presupues.(<Jnas, aµtor1zadas, copforrp,fa !/a 'l.!ey. ,Yi esJf '~!1g{11,r1JfJfllQ.,y,aq!fellos qfiYo a/ca nee se 
modifique(,dii,.1Jerafi1 Gqn,ta(ppn elf r'~!J(~t{q flih))[f,C)!._11.~.(a ~efl~s. fl~ {a :emis(6n gel oficio de 
inversion; cprsespondipljt~{? en C~.s[! J, ~'ii \n'p_: '.Cfi/1.uet[r \ {l_ic'he qficjCJ, \antes Cd~/ inicio def 
procediniiento de contrataci6n respelitiyq,;\ ·. -.\\';,\ \ · ,_\ • .... ::·, •.:, , \ ,'\ \ '· .F' ; , .. -:'.' :~;t -. "•-.:.:·:\"'i_,c• t'( ) )_,;\~}:.:c\~<:.Y::.: 1\\.\ ~ '\,,, \k\\\l;, l l. ,'-_} 

E.6 Progran;ii" para u11'G<>ijierf\<:f,C::ercanp y:Mc:rderl\P ;(eGCM). \} '< \ i. ; ! iJ f) 
La Entidad infoi'ma el ctirilP,hmi~nto cle516s' Cotiig~6"1isos:·:stis·c~itos\e~ las Ba't:i~.s J;fe Colaboraci6n, 
presentandcr1~~.~ccioli~s; r~~~z.:.arJas, sin erirb~'Fgp,'\~~,'pr~~~Qt@';~L:?v.aice d~"J0i indicadores, par 
lo que solici~.mos se\incluy'ah,,e11'I~~ Jrit?itln~ii;"·a'simismo, ,,es ~ipgorfante continuen 
fortaleciendo,J!~J}.Fciones ~•fi,!!,991i:u~11Ji!icg,1J:li!'~.rn;i,~~~ .. S:Q.?1P,t!?me}i½,~~fJh dichas Bases. 

~:;ti''. .. -tir;f .,_ ,.>:, .. ,_ . (J ":j:; \-,-~j;1°>,;-;,;,:f k ··; a'" _. xi:· ,:1:">< c i•· ""--i- ;~: / /i:/ 
E. 7 Ley Genera1:a~; yontabiljj:l}id-G1Jb!i!Cl'!~inent!)l,,:,1 ·,, '),.:~: i'.j 1' · .t ' . 
Se ha indicado Q!,!El~IR~· esfatlbs finarl,c(efp~!"Pfeg~pueit~rios, e jnf9,rfrlaci6n contable, fueron 
emitidos a partir de lb)3"ref)istros,gel Sistema\G:ontabletGu6er~am~8tal~de CIATEQ, y sirven de 
base para la formulacib~'.cle·,1a,Cuent;;; PvbliiSa' .A.l'lLl~I: 'Ade'mas; t,1~fst~fua le permite controlar el 
ejercicio presupuestario~--i~~)iµfj<::aqd,qy ser\afado fas r119rjj'~n!o{presupuestales en Cada uno de 
las sistemas y sus transacciones,' •i\·· t .,.-·;-,·· · · 

E.8 Comite de Control y Desempeiio lnstitucional (COCODI). 
Es importante resaltar que el dfa 15 de febrero del presente ejerc1c10, qued6 formalmente 
instalado el Comite de Control y Desempeiio lnstitucional (COCODI) del CIATEQ atendiendo lo 
dispuesto en el Artfculo TERCERO, Numerales 45, 46, 48, 50 del ACUERDO por el que se emiten 
las Disposiciones en Materia de Control lnterno y se expide el Manual Administrativo de 
Aplicaci6n General en Materia de Control lnterno, publicado el dfa 3 de noviembre de 2016. 

En relaci6n con el Programa de Control lnterno, el 6rgano lnterno de Control en CIATEQ, 
presenta en su lnforme de Resultados a la Evaluaci6n del Control lnterno, seiialando que el 
cumplimiento, sin evidencias, fue del 99.10% y con evidencia del 78.40%, afectado par la 
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insuficiencia de elementos de control a las normas de administraci6n de riesgos, supervision y 
mejora continua, y la inexistencia en el proceso de posgrado de la norma para informar y 
comunicar; asimismo, seiiala la importancia de capacitar al personal responsable del Sistema de 
Control lnterno lnstitucional. Este Comisariato recomienda instrumentar, a la brevedad, las 
recomendaciones realizadas por el 6rgano lnterno de Control. 

Por lo que respecta al Programa de Trabajo de Administraci6n de Riesgos, se elaboraron los 
informes correspondientes; entre los 9µ.e.,s~ ~nqueJJiran 4 riesgos, que al final del ejercicio se 
ubicaron en el cuadrante Ill. Lqs ri~s9~slt2Q1,6-1 ~arque.,vehicular asignado manualmente"; y, 
2016-3 "Manuales AdministratiV!JSii~elrios'•·n6 aefualizad9s>Jil ,P~rre de 2016, se encuentran en 
proceso de atenci6n, por I~ que\debein de continuar impuls~ridp•las ,acciones comprometidas a fin 
de mejorar los resul\ade\J>btenidos; ewi,u~c;isPt.se.tomen:,eift·~!lnta los seiialamientos 
efectuados por el QIC ~se !lStab!ezg<!.\ina;af!!;ic:Jiaaa;]:;p9rdinac;ioh,con el mismo, a fin de 
lograr ~na eficaz4f e~ic1ept,El1c4l~~r~,d~~.l,'tf~l\ififeti,~ :Y:.~.a.i:iterief cohtrolados los riesgos 
determmados · · ··· • ·· ·· ,i ,,,,,\ ·' • .. ,, ,· • , •·,. , , .• ,. 

: \.''. \· (ji~{· .' 1:li\;1'it:i').::; /:::~:<:::\·• ... · ... ··. 
E.9 Cadenas f:'roq~ctivas de ~,a;:)ort~!1Jti9'it".!~,[~~~';,~J ,~ <·.::•\.,';' :,:i, · / .. · 
Se reporta er1?Jl\6 i) 't1.5~ qr~yeed<fp1s,; 1yt ?;~ !=\st~~• '.~ey~ ,9µ~n.t~s;pp~ p9gar; 1ij. 31959 documentos 
por $2?8.1 ~Df,'.'. de los qupl,ep., 3,56\ V~[l ~~1C1J~[{Qtgs,s.µ~.cept1bl,es,d!l•factora1e: por $190.3 MOP 
en con1unto;,y,111i)1,273 gocurnento~ ORer<J~9~·._pp($(\3.8f0PP-.\ ,\ ·\ \ . 

~ ' ' ' . ·, -_ ., . . ':, ,• ·: ; ; \ \' :-· ' 

F. Cumplimie,rJ,o, del pc;,nv~11!9\~tf\.~l!!ie,i~t~a,_~~~\~P(!i~sultadfi~: ~"qAR)t I I/ 1 • • 
Delos 12 inp1g~~ores ?fl C.f-R(~~exo[l()'.,~,'l~~!/J?'6.r"!c~?Ja>111.~ta1,Y1,!l~/ qu':1,9!Jfr>n por deb.a)o de 
la meta pro~r~J,ll,~.da: O,i.,~~~~~iciq? de conoc1m1~Q1Pif~.~~a~l~.~.9.;t0.5 ~e 0~i~;•,1p Generac1on de 
recurses hun;i~~os esp6'c~al1;1:pqp~p QJ;ll' d_!l o.3.4;)£i)J!~n~fe.r!inp1a,de cono~19,J1ento: 0.31 de 1.05; 
iv) Propiedad i~dustrial solicitada,0,,25 de,1·:25;tvJ;Pi\oJ:ii!ldadindust~ial licenc.iada: 0.0 de 0.33; vi) 
indice de sosMniffilidad eco.n6rrilcr, 0,37 de4!).B,6';'e,Nvil}i'.ifidicf~"de3S'oste6ib11ia,!id econ6mica para '<-.-:· .. ,r.:-- ,- "" , ___ , .,,- ,,. ___ .,., ....... ,.. ,: , -~- ,,,c:: _ 1- '·, • ;::t, .1; +, 
la investigaci6n:· Q'.lB de 1. 7Q\ ,Es •J.ml?ortanf~ 9!le ,µn~ .. )(~~ ... iaentifi.~.aos los factores que 
impidieron superar 1!1~ ~etas fija~~s, '~El.~~liqueneJ~l!JlJ~~idas r1,.c~1arias para alcanzarlas. 

G. lnformaci6n fi~i~~\e~a . df iol.. ;h~dos ¾ln;lit~ciqn~li~:✓:iMixtos, Sectoriales y 
Transferencias del CON:l\~Y.f p~ra,fonvenlos f pro~eC.~«;!§ e'~i?.ecificos: 

+ t "'>,'.--;,;,:' s ,'. 
:~~--;-. >_-.-J·M:iuJ·~~ ~~:1le~~,,~:· _._•-- .. "-'> ----

Fi1ent'e de FinanCiSmienfo 
· FondoS SeCtoriales 
t :.~-~~~~~-M(~i-~i"~: ___ -'"· ... "····· ........ _ 
i .I!~~-~.[e,~encias de_l __ C9fl!~fyT 
; .9..!r..C?~ 

. • Reci.bido:2016" · Recibido 2015 
. . . .:!I,~. : . 56 .. 5 

7.5 • 35.0 ' . ..... i:2 : 14:6 . 
2:1t 7:2: 

1 
j 

toiai , ·· 49.7 i. 113.3 t 

VciTiacion % 
-1~.~ -32.9 
-27.5 .. -_·784-8 .. 69 j 

. -1.2.,.4 
-5.1 =10~8 1 

:63.6. - 1ii. 1,: 

Es de seiialar la reducci6n que ha tenido la obtenci6n de recursos de 63.6 MDP (56%) en 
relaci6n con el 2015, por lo que se recomienda intensificar las acciones para diversificar 
sus lineas de negocio y elevar la captaci6n de recursos, con el prop6sito de mejorar la 
situaci6n financiera del Centro. 
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H. Fideicomiso Publico No Paraestatal. 
Al 31 de diciembre de 2016, el Estado de Situaci6n Financiera del "Fondo de lnvestigaci6n y 
Oesarrollo Tecnol6gico" registr6 un activo total de $2.4 MOP. No reporta pasivo. El patrimonio 
asciende a $12.5 MOP, y registr6 un resultado negative del ejercicio por $10.1 MOP. 

El Estado de Resultados muestra ingresos de $0.15 MOP por productos financieros; los egresos 
por ejecuci6n de proyectos sumaron $10.1 MOP; y, gastos financieros de $0.2 MOP, que 
originaron una perdida del ejercicio por $JO.J MDP ... 

f' ·.'\ ·i: t '\:· (' !_. _( ___ 't j_; 

El flujo de efeclivo present6 di;~onibllidad• ifli6iai' i:le $12'.$.MQR; aportaciones del CIATEQ por 
$0.15 MOP. Los egresos p~r g·~stb 'corriente sumaron $'1 b'A JviDP; y por inversion: $0.17 MOP, 
generando una dispo9ibilj,d.~-~ final de $2.4,MOf _:·: · • • · •.,,, --/· ',,i 

"·:- - )·. -___ · r,}>'i_-·: --•~.,.,;:::;,-,:~~--:_.,<:::::_·~-.i~t. . "[~ __ ,:.'·--."'·-;, .. _ 
Se observa queAo~\recursbs d~I Fi'dii'ic:oljiiso ~1-~cierreS:2016 ~e· han agotado, y durante 

"'< f r,:-- J' t;;c--· j ~---"'''.'< '-,""~.f-' '<_\'< \'i "'x- '> }, ,, ~ .,,,., "'•. ·"'-. "\. ' 

die ho ejercicio -(19.P,lituvierg~.J~J1dp~;•.~9r 19 C1Li!'!:;se:_9epe!" :r~a)izatla~,:acciones necesarias 
para diversificar-sus lineas•de"negocio·~tefel::(cfde~eficientar·1a•captac'i6n de recursos y no 

t "-· ··----- h , ... : _· ! t, ! J ! r 'v. , '·--:: r.., > .. -· ~,_._ "·· \. ,,, 1/_ , -"'· ,-

pOner en rieSgO S,l.i OperaCiOn, ')f :':ii!J!;';/i:\·i,-::::::<,,· ',;'·<·,\\ ' · -
7 .. ,.<-·, ·. . ,./ {f· _'-· _f :>-~ -·- " __ /;· ~ •i .. < ', ; I l \ \)\.:~_f" \ .,_~•_>):¾ ~%: i: ,:\:: )i-,.__._ i-< ···>:·-

AsimiSmO, ~e pebe 'g'a~aniizar ~Ji \I~ l~ttihi~!~tr~{i~ll \dli,,'lpi( f!:)CUrsos! se realice con 
eficiencia, !ific.i,c':ia y h9~r~iJez, a 1;fecto ',de,'SiJJisf~pl?r lps, ol:/j~fiv9s\a qc/~/~i,ten destinados 
y asegurar las mejpre~ .conp}fipn~s~jq,~rpat~fia d~, i:if~ciq,\ i,:alidai:11 financiamiento, 
oportunidad y iJema~'c;:irc\Jhsmnpia~ 'p~ftjnlin.J~~r, \) . . 1 

\\ \I f { :'; t) 1' 
1 __ ;/ !:\_.'·' .>-.---1- \-,_-.- n /··,'\ .. >.-:.::·': ;_\:_;'.\,"·\·\ _;:_c .:_<•·-, . <- "\-: '\ t} 1·_::.:_,f_.U 

I. Contenid6:¥~$uficie~ci;,d;l lnforme? ;;:\/ <> ':; :\ "<::,:'.', ;: i: 
0 

'; f 1. ·.\ i/'; 
El lnforme "P~, tAutoe~'a~~qi6ij(~r~~~nt~~o .. fY~~:~¥!['utlll:f?~i:i:~bo~fJfme;'.·~. 'las Terminos de 
Referencia para,.las Entidades, del ··Sistem1r{)OrilA'€yT,'iy describe·:Jas acbiones realizadas en el 

,:;;tK"' t ;.: f ""-'t-tlf-,,,."-",N < "'· ,.:_ 11.•- ¾'f-:'-",.,. . '.';;<"i.- ,;J:\-, Ji_:-,_,._\\.....,_ ,.,r~ "': # f Ff''' 11· t 
marco ?e las ~~!ifi$lJS sectgr~f:!1:~1~, ilJs;tLt\i~t~nale~; (efe,,r~~JeJ;"'aJ,a'_ eval~r~ip)'fde l~s _actividades 
sustant1vas desarrp!!f:!clas en el ,ano,, as 1. como{!ps,.resulta9p!l, gb,tenidosz;J,l;l'.'el cumplim1ento de los 
objetivos y metas,;-a~!.,.frog'rama./\rili§ll \lEl :TrabaJo, Y. Pi lbs iflP!Pfdores del Convenio de 
Administraci6n por' Resultados. ,• / , I: " :, · //,'/'•. 

• 1~;5:;,.,~~-'t,_;.(: ,,'.· ~.,, ·•·-~- ,~ \\ ,j• se-·• •.~J(~:=~~:~_(/' 
J. Conclus1ones. · ,·::·· ... ·· ..... .,,, . .. ,,,;,,.;, , 
Resultado de las actividaae~ f~alizadasdwi;ir)te eJ;afli{;e1J::er\fro super6 varias de las metas 
programadas, entre ellas, el numefqqe·pr6',if:lg)ci§/~alizapps(193) al llevar a cabo 28 masque en 
2015, lo que se reflej6 en el indicador respectivo al alcanzar un valor promedio de 1.50 "Proyectos 
externos por investigador", de 1.38 programado. De estos 8 fueron interinstitucionales, superando 
en 60% la meta del afio (5), que le permiti6 registrar una proporci6n de 0.04 del total de proyectos 
realizados, mayor a la estimaci6n del periodo de 0.03. 

Otro aspecto que presenta un mayor resultado fue el numero de derechos de autor alcanzados al 
reportar 6, superando la meta anual de 5, ello se reflej6 en el indicador de "Propiedad intelectual" 
que fue mayor al obtener 1,50 de 1.25 programado. 
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En este sentido, se encuentran tambien: la divulgaci6n del conocimiento generado por el personal 
cientifico y tecnol6gico, al realizar 513 actividades y superar la estimaci6n anual (207); asi como 
la Calidad de los Posgrados, ya que de su oferta educativa, 6 de ellos se encuentran en el 
Programa Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT, alcanzando el indicador un valor de 
0.46 de 0.25 programado. 

No obstante haber superado los aspectos anteriores, otros no lograron alcanzar las metas 
determinadas para el aiio, tal es el casq del, inc:1.icador: Generaci6n de recurses humanos 
especializados, al graduarse 18 estuoicint~s :d~ riiaeJtria c:le los 34 estimados en los programas 

\\'••''/·•'i·'· (···· 
reconocidos en el PNPC., \) \ "<,, i, ,j • •. , '" J ~/iy~:·, 

1 

Cabe seiialar que reco~Qc,en que la efi,ciei:!ci~.J~~miQal y los,.tj~iilpos de titulaci6n son un 
problema critico, Y.k qi.je" se desatencli6<1a'·ccllida'd ,g,el posgr,ulp,. por darle prioridad a 
• ..:·-.,;;·.'"¼·,,,.· t ; ·J,,,':··,,.,."" •. ,- "'i'\\-.A- ,.,,,, '- s-,::._ ..,,_- r·· ~ • 
mcrementar el n"!.ni,ro pe,,1al!,ln;il1(?.~;~::!I. ~}fl!'.)\Jn,d1i::}1!1>~~~

1
han 1adoptado acc1ones para 

mejorar los resij!!clcJos, ~s;jrpJ>§rtijnJe\9!,1¢ )iilfqr~en)cl,litl~s.'",an sidg;estas, asi como los 
Id b .• _,, i I' ·" I·• .....•. , ..•.. ,. 

resu ta os o ten•~~s. ' ~,,, L\,>< /,J t f __ ~- · 1 ! t <:\•: · -· 1_, ,<"",:<'.\, \_._'',-,,~ \ . 
. ,,_,.•f - ·- ___ -L; ,'_.·/}} '._!): '·_.\·::,_< ·, __ ".:~~:;:'~-_:·:_·:·,_\''·:,,\_\-: /·.-."'·" 

Otro aspecto e§ la Gel)\3f?ci9n de cqtjq(;i[rii!:lnV:/ de .~,;iljqacj) al'Q~n!:)rar .9 publicapiones arbitradas 
de 48 prograrnadas, al re,sp€/gto, sefi?l~f!iQiiJ~'IJa (QE!l\afue,d!!finid~,qal)ada en..datos y condiciones 
hist6ricas sir;i ap~go a la't~rh)iholo.gJ?1~.eFQ(;){'J/~9'ft>',adidqna( ?l.r,egistro d!! a.ttLculos publicados 
en una revista interna, sin .;irbitrar, por )0:;~1.1~;Ban adoptadb· i.ir1a \e:St,t'ategia para aumentar la 
calidad de lal) 1p.1.1blicaqione~, 'sQli.t:jtalT)cis infqrro~n,\o~:~!l~ulta!;lqs\q!! la es,tn1IE!gia. 

\ ··,t::~: ~-_.-~:. '.--/- t·· •. -.". _,::--_'.--::~--:_-: t;>-::_-,_.:!;-~_\\ __ ~ i':·<--~-·-::,._:::,>,_ \- ti<: \'. r F./l 
Asimismo, se ip!qrma gu~ ,e, yeJl.1(0 cuerita co~ ~\:',qli,p~,u~~~~l\'.lr~rrjite cl!t J:ir9piedad industrial 
anteriores a ?Qf5, asi ·s:Qrn,6:,aJpa.tE!lnt~:' vigil'lt.~:s;,(acfo,ia.s.):que son parte"cle SU portafolio 
tecnol6g_ic? P~J~S:?P1ercializacjqp..:c§flici~"tnfs!~::J,!."!Q!J'1: eirE~'l~:~o 9.it(~Iiyo _los r~sul~dos 
y benef1c1os qE!PY~,dos d.E!J l,11 eii;p/OF!P.JQ11Y11en, 5;~ ~1=1s9,!,po11:1erc1ahptp1p,.n (hcenc1am1ento) 
de los bienes di1:P.fqpiedad'ln;dustrial, sobr¢ [osqu!,itieneJ>c'ompa~i!'derechos exclusivos. 

_f._::~,\ __ b/- _:~,"-----,_--.,_ ;,1: s.,-.,(c,.-.. _/- )- ._\'·_-··.~_::_------ _/_--~-
De los 12 indicadore~,d.eL<;:AR, obser;vamos,que 5 spperariin la meJa.ap11al; y 7 tuvieron avances 
parciales. Los resultadcis c:le las actividl:ldes su~tantivas '•del Ge1tro;,·medidas a traves del SEO, 
presentan un comportamie~(o.~imilacal de los indicadoresdel GAR: Es importante que una vez 
identificados los factores ,QY.!!' impiqiero.n fitlc~rt~rja~ rrietas fijadas, se apliquen las 
medidas necesarias. ·' \>;\\ . . : · · ', · "c::' ·" · 

En el rubro de ingresos, la Entidad capt6 $566.0 MOP, 12.9% menos, resultado de obtener $273.8 
MOP de ingresos propios, 23.4% menos que lo programado, y $292.4 MOP de ingresos fiscales. 
Este comportamiento se vio reflejado en la meta anual de los indices de Sostenibilidad 
Econ6mica, que qued6 en 56.0%; y el de Sostenibilidad Econ6mica para la lnvestigaci6n, que 
lleg6 a 44.2%, es decir, no se cumpli6. 

El gasto de operaci6n a nivel devengado ascendi6 a $547.9 MOP, que representan 84.3% clel 
presupuesto modificado. En consecuencia, las erogaciones en su conjunto fueron menores que 
las autorizadas, pero por capitulo de gasto, el ejercicio presupuestal fue mayor en un caso 

~CIATEQ 

~ 
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(Materiales y suministros}, y menor en los demas capitulos de gasto, por lo que es importante 
ejercer el presupuesto con estricto apego a montos autorizados para cada capitulo y, en 
case necesario, gestionar oportunamente las adecuaciones presupuestales requeridas y 
de proceder, los enteros correspondientes. 

Destaca de la Reflexion Autocritica que realiza el Director General, los principales problemas que 
afectan el desempeiio de la Entidad, entre otros: excesiva acumulacion de proyectos retrasados; 
dispersion importante en la tematica d,ei.lo~ proyec;tps contratados; beneficios, prestaciones y 
concesiones injustificadas para"'dirfctqre~, 'i'efer~nf~s de> sede y de especialidad; Estructura 
Funcional no autorizada; retri;(~o'li \~ii:jr,ifidatrvosl·en)la s6far#fiea. y en el page a proveedores; 
reduccion significativa e1yla capac\dad de cor;itr.~_tar proyedfo'si~on ;el impacto consecuente en la 
captacion de i~gres9~ _t;>i§gios; a~otamirlllQ.;?i}ll? ficl?icomisof·dl CIA:E~; y, un _e~orme 
problema de d1spon1q1hdad cle fluJp/ qei . efecl[YP- :.pop (Q: que e~!e ,Com1sanato sohc1ta se 
presente un pro1:1,.i;ari;ia ~e)traR~~:?}t!!.~~tnql~~aila_~IJ!<i<~ri~ica' ~ se'guir para mejorar la 
operaci6n def Centro; en el;'cc,rto,:mediano.~Jar'go plazo,.>,.'"'', ·, 

, , . >~~- . \..-.· (1:::iI" >i:;;Y1 J(U J}~:~:;'5)f ·=;-~~:{:::::::, 1 

K. Recomen~acioheSt-" " _.t·' __ /'/ //'/:'···;·:I~\\\) \,~) :,,~.;''°·',, <~!_''·=.:.,_}' _'•v,' _.\•\.'-}\ j,:'" ':-· 0 ·,_ 

"·/'"' ··c ,_ ;,•_ ,_ "':' /: 1 ;, i i l i' ft;,.,,. , -, ,. '" ,_ t-_ ,,,.,. , , "-. 'f:: <_ -,-.,.,,.. .1· , 

Una vez analizacla la inforr;n~cion preefrrl~~cj l,or,~tpjre~tpi: ~~-ri~r~l\fe,GINfEGl, con el proposito 
de .c?adyuval- aJ ifiejoranf (tn't.~ 'del d'r_seiyip~~~.1i,~~fi{~(:(o'nal:y,#pjc~9:~,aJni

1
entet.~A_a,s observaciones, 

sohc1tudes y recpmenp,ac1qnes h~Gl;icj~ ''.?fl;l!ll:GU,~~PA ~? ,esta,p~}Q'P/li p9s perIT)1t1mos formular las 
siguientes: {"'P , ' \ \. , , '; 1 J' f· \•:'' >•1' ; \ \ \ \, ) ::; , i- \ ", H i ,L II 1, 

01/2017 

02/2017 

03/2017 

04/2017 

05/2017 

06/2017 

CIATEQ 

,_!t; J:::::·· \;,-:1: -~_'",,-,; ~';"\~~,::F'_~:i\T:::.i F:~)~})\-;t \:;_~t::-~:~>-~ ,, 1; 1< \l t.\tfJJ 
ld(ll)~ficar{,t2si(f~~~pres . 'qUe" g,f!'~f~[~t1$°~~~:.::,,,i!!eQO(eS ;i,s'~ltados de los 
il'ldi<.adores}, .y ll!Pslicai; )las mei:liai:ls 'qqe,:, 'perrhitan alc(rizar las metas 

"- "- .,,_ <,. '· ,,. .. " ,.,--· '""-'·: ·, {/"""""1 ·.•' ~:- . ~"'- "· _;rf Pi' 

~~tll&metidas,i Y,e.Pqen,d,~ !.'' J~,~~li.(J1i:.~1s,~.~.:1es Ph1~t,ras a cargo de 
~'i,{~\y\t~ff .:- . ... ~ ,··;;•-"·,-~-~< ,,f;',;'·f'" .. -~-- __ ,:<;/f·::;,.-~_t~:\,;,:i.·,::· ._, __ ¾::t~'f/ 

MejorifJ~L~fiGiencia ... ternfini!,1:}J.d~1 ji~rn~~{dl'l tiJ~lcJ;i~~ en el posgrado, e 
informar de'las acciones adoptadas y l,os,re.sultados•obtenidos. 

+:i~,;;:":rt~:-.r r;:.,_ r~"" .. ,,.'- (f _____ 1;:_,'-~\"- --- ~/i ,_~,,;;· ~<l (_.'. .,.t>:::1::~>:~t1 
Aclarar la -~cjfi~ibld .. reali;,i:ada a la SFltP, para: la 'c~fitfataci6n de 227 eventuales, 
y la decision c1J'g<>'11.ff'..it§t,a! P!l,r~qn,alJ!;Irai~i~~ Out-Sourcing. 

,,, «· ·p,<-<::>·; /··-"' -::•:;.,,>--,:-t{t.:,:~'.tr:' .,, "-':·:~;:;;_::-t:'.>"'-~ 
Ejercer el presupuesto con estricto apego a montos autorizados para cada 
capitulo y, en caso necesario, gestionar oportunamente las adecuaciones 
presupuestarias requeridas y de proceder, realizar los enteros 
correspondientes. 

Llevar a cabo un estudio para diversificar las lineas de negocio que les permita 
t:ontratar proyectos e incrementar la captaci6n de ingresos, con el prop6sito de 
mejorar la situaci6n financiera del CIATEQ, y no poner en riesgo su operaGi6n. 

Presentar para el 2017, un programa con los ahorros que se comprometen a 
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07/2017 

08/2017 

09/2017 

10/2017 

11/2017 

12/2017 

13/2017 

14/2017 
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obtener, por partida presupuestaria, a efecto de que se informe de los avances, 
toda vez que se deben impulsar las acciones que conlleven a la optimizaci6n del 
uso de los recurses, y promover una Cultura de Uso Racional y Eficiente de los 
mismos. 

Realizar las acciones necesarias para solventar las observaciones de los 
6rganos fiscalizadores y se informe sobre la atenci6n de las mismas. 

En relaci6n con el ~asiyo Lal,~t<!'.i, ;e(clebera atender con oportunidad cada una 
de las etapas pro«i(IS~l~s'~,atdgtfrant'io.que J~~ir,a~ responsables aporten todos 
los elementos pr<ibatorios a su cargo pa·ra: lograr la mejor defensa de los 
• \- o' 9-= ''•><,,,, o' '>,') f ;, 

mtereses tdet.t;:e.ntro. . ·.. . ·. i : \ • C • , f > 
Se soli~lt~pri~1~·gia,rf\~;;gJ~i\~ci~~[f ~ij1t;.'c~!!1~~r~c~€/;iento de contrataci6n; 
asimii;1110 y con:r.e.sp~ct,!),.a iJiI~ ,s!li41i1:3ci.i:ll'!!a!~'~e.1dlzadai; •s,on fundamento en el 
Art.iciilf41, deber~~~~egil(~•}Jp1f~n,:s~:;p'?~l[~t~~i~I'! se ~·~y~,observado lo que 
estable:~e la L:°'A~~P1_ Y :~S}l'l~e~J.a,m,ei;it(!/ ~ (in ·~e; garapt1zar que ~~ cada 
ope,ra~1on,. ,. ~~te · e,fect1yfr?E!Pf?; !fql'!f.•~tlltf'~c!'~ .· el, 1s~~u.esto tde \ ~xcepc1~n que 
cprrt;tsponda)~ te,ner prei;1e,q\e.;c~4e,,lt'f·l:Jlf'~i;lh~!'df!s. ~eqontratac1on prev1stas en 
lbs articulos; 41 y 42 de la:j.,~~~ft;>oi>~ran ~qlp Rqr,,exc~pci~r/ 

., ; \ \ '., . ' _, . - ~ 

_'°' ·- ·_;\;'.---'-._'-'''., < :_l .,_ ,. --.- ·._ ·_ ,. ·- ,· 
L.a i=rtidad. deb,e~a I l11c.luir .en !c,s, ii:i(q'~hies los ingic~c!qres .el:ltlib,.lecidos en los 
~or;i;:ipromisos ~uscritos ~'1 Ji\S: ~?I~.e~ ~e C.<1!<1~of~cl61n del <.~t9hrama para un 
Gg?i,f!rno Getca~() }'.;~oderno; ··asi~{l:l~p,:~~~li:qp.p'{aQtl!, COQ~puen fortaleciendo 
las'~cc'.,ones pli!1 g~,cu~p]ir con ta:.ll)e!atcoillpiome~idas en rlichas Bases. 

En:v:1~gi6n cory
1 
;,•~r~i~.amf .de(~btttt?lfitirh:ci(.it~~~e(1,,~lecomendaciones 

que reaHza el Organo •lnterno d.e Contr;ol ·en 01A'FEQ, en• el1 que seiiala que el 
cumpJi,mteriio sin'evidericilis (!,le'.d~{ 99,,1Q",'!;; .. . • 

;:,-~,:~_:tJi\ ,.c.·,·:·--•-;- l, \ \ \_ } -~-·-'-. t>',,,.,_<:1<,+"> 
Por lo que .feS:pec:ta al Programa de ,Ttabajo de 1dmii;iistraci6n de Ries gos, se 
deben de 'con~jilt1ar il)'lpulsanao las acc!OIJ~.§. cqrnprometidas, a fin de mejorar 
los resultados 'ql;!te.JJi~os;>';).n;l:l.!-1 i<:ase.,•se;J.orj:jen·en cuenta los seiialamientos 
efectuados por el OIC, y ·~e' e~ta61J~Ea una·adecuada coordinaci6n con el mismo, 
a fin de lograr una eficaz •y eficiehte cultura de control interno y mantener 
controlados los riesgos determinados. 

Que el Comite de Etica y de Prevenci6n de Conflictos de lnteres continue 
funcionando de conformidad con lo dispuesto en la materia, con la participaci6n 
conjunta del 6rgano lnterno de Control, y continuar promoviendo entre los 
servidores publicos del CIA TEQ la cultura y beneficios de la integridad, la 
legalidad, la rendici6n de cuentas y el comportamiento etico. 

Continuar fomentando una cultura de uso eficaz y eficiente de los recursos, en 
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materia de gasto administrativo y de operaci6n. 

Atender, en su caso, las observaciones que determine la Auditorfa Superior de 
la Federaci6n y la Comisi6n Nacional de Derechos Humanos. 

Realizar las acciones de control, que eviten cometer delitos electorales. 

17/2017 Con motivo de la publii::acipn. en junio de 2016, de la Ley General de 
Responsabilidad At;lfil\!Ji~ffat,iv~, (pr~p~r'ar ai::ciones para dar cumplimiento a las 
nuevas disposicio'nes l!11Jrtlaferia"de <leclar,a'cioll~$. de evoluci6n patrimonial, de 
declaraci6n .de int'erJs1es y constancia di; i:,les~ntaci6n de declaraci6n fiscal, 

,._._, ___ ,' ,,:~=-•·&'-.,,_~, . ''-"c f •, 
que entrara11 ~n ,vigor a partir <ie! 1 !:I .j:I~ juljp delpres,erite afio. \, ,. •- -· .,, .,. , .. ' _, -. ,.';- r' 

18/2017 Atendef la;; ~ecpmenifiici~~e§.·~rJJui~~~s· por·la OCDE en SU estudio sabre 
lntegridaden nn,xicci .. '.: ··, ... ·• ... ,. i ,S';' :.' \ .J. ~' ...... •,,. ·. , 

i v·,:?··-.:' \_~·-t1--~~i:-•.,. - {' :r,-,-'/il?) _') .,_: > ·<: ,_.\_-\-~,,- \__ .,.. __ > -
19/2017 lmpulsar accione~. '8,h 1~~

1 i,c~~~~.g!fe ):.~rr~$p~~~~. par~ el desarrollo de 
e$tr~t~gias .9e aienci6n a1~.~ ~, 1R?r iple lri<;r~irien\q qe re,patflaci~n de migrantes. 

-,-~''l{l b/,\'. \'' 

' - • ,_ \. \\\ -, '·.,_ V ',_ • ' \ \ \ \\~\-'\ ""\ ' -_,_: ·._ \\ ,\ ·-.\._ \- l 
Al respecto, sollcitamqs a.1 .. 0rgano, de Gobiernd ;tjl:Je ccinsi9ere. iaddptar como acuerdos las 
recomendaciones ertiitidas: en esie d6c'~frierltcl ;a\i\'Opinion: k \inMri:iya al; Director General de 
CIATEQ la ~te,fici6n pbfoual dei '1a~ mi4r)1~~;i;~nJ(l(r\a~~~l~s fecha~ bpmpfd#/~p de atenci6n, e 
informar de ~l!§ ~E1SUlta90~ a1,909§.ejo Directivci-~{N~f~}~e~t~~rt!Pllniiento,."r, .. 
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