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ORGANO DE GOBIERNO ]
CIATEQ, A.C. CENTRO DE TECNOLOGIA AVANZADA
Presente.

Fundamento Legal. ' ‘}' '
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B. Situacion Op_erativa y E!ngpq'
B.1 Situacion Operativa. '
Se aprecia que durante 2016 el CIATEQ I¢ Iperar las ‘metas comprometidas en varias areas,
entre las que se encuentran: Investigacion y desarrolio, al llevar a cabo 193 proyectos de
tecnologia, ingenieria, estratégicos, cooperacion internacional e interinstitucionales; realizando 28
proyectos mas, alcanzando el indicador respectivo un valor promedio de 1.50 “Proyectos externos
por investigador’, de 1.38 programado para el ejercicio. De los cuales, 8 fueron
interinstitucionales, superando en 60% la meta del afio (5), alcanzando una proporcion de 0.04
del total de proyectos realizados, mayor a la estimacién del periodo de 0.03.

En materia de generacion y transferencia de conocimiento, el Centro reporta 6 Derechos de Autor,
relacionados Ila mayoria con programas informéaticos, con lo que super6 la meta anual (5) y los
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registrados en el afio previo (4}, por lo que el resultado del indicador de “Propiedad intelectual”
fue mayor al obtener 1.50 de 1.25 programado.

Por su parte, el Centro llevé a cabo una serie de actividades (513) a fin de divulgar el
conocimiento generado por el personal cientifico y tecnoldgico, con lo que superd la meta anual
estimada (207), alcanzando un promedio de 1.51 actividades por cada uno de ellos (340).

Otro de los aspectos que logrd mejorar fue la. Calldad de los Posgrados, ya que de su oferta
educativa, 6 de ellos se encuentr, n\'i _‘iéai }%rograma Nacional de Posgrados de Calidad del
CONACYT, catalogados comOmde cl%nte creacion” (3’) }En dgsarrollo” (1) y, “Consolidados”
(2}, de los cuales 1 paso ;del nivel.“Reciente creacién” a “Enﬂdesarrolio” ello le permitid superar la
meta anual (0.25) del .lndlc dor respectlvowaf alcanzarﬁugﬂ indice: de% 46. No obstante lo anterior,
se quedd por abaj n: “materia ﬁe*"Genqrac:on -de recursoéfa.. umanos especializados® al
graduarse 18 estudia tes de ﬁfnaestna dedos 34 eﬁgm%os\por lo quge elindicador registré 0.14
de una meta de 0 que "?n"’ciuna - ,gradUaciéh. [ aﬁ}‘mnog% el doctarqdo En este sentldo se
informa que lngresg on 132+ nuei/c‘as est dlaptes,}s’%i r@_ba_r no

srent

publlcaCIones arbitradas de
0 establecxdo para el afo.

%@.’ o, §
stE»Gomxsanato sollclta se informe de
lidaci

e

solicitud de cinco; m) F
industrial); IV) “Indice d

se sefala que su programac;lon se basé’er datos' histéricos y no considerd la contraccién del
Sector de los Hidrocarburos, por lo que se establecieron metas no precisas y con criterios
incorrectos, es conveniente se precisen las acciones implementadas para corregir estas
deficiencias. :

Asimismo, se informa que el Centro contaba con 9 solicitudes en tramite de propiedad industrial
anteriores a 2015, asi como 8 patentes vigentes (activas), que son parte de su portafolio
tecnoldgico para comercializacién. Cabe sefialar que durante 2018, no se realizaron solicitudes
de patentes.
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En 2016, el Centro contd con 340 cientificos y tecndlogos, de los cuales hay 18 doctores: 73
maestros; 186 licenciados y 63 "otros”. Cabe sefialar que del fotal, 12 se encuentran adscritos al
SNI (2 Candidatos, y 10 Nivel I). |

En el marco. del Programa de Estimulo a la Innovacion (PEl, CIATEQ apoyd mas de 120 _

propuestas en cerca de 100 empresas, de las cuales, se formalizaron 32 que facturaron $77.5
MDP, mayor a los $68.0 MDP facturados en 2015. Asimismo, reporta que se encuentra realizando
21 proyectos de Fondos Mixtos, Sectqrggles Institucionales y Especiales, por un monto de $287.0

MDP, de los cuales 9 se concrehzar n.eh 20167p T $1 02.9-MDP, habiendo recibido $49.8 MDP de
todos los convenios. ; FiF

Casos de Exito.

monto de financia
bases para contr

omatnz da co
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Los formatos “E\Ioiucmn d 5asto, Programab

llo e innovacion,
e los 627.6 MDP

presenta un
programados, .y
proyectos, toda ve
proyectos gue se-

% a&
reicio de«gas’go Este‘Comlsarlan recoi
i cumphmlento ‘de ios programas.

presentan los siguienites resultados “Genéradion de’ conommlento de calidad” 11 6%; “Generamon
de Recursos Humanos Especializados”: 40.8%; “Transferencia de conocimiento” 29.7%:
‘Propiedad industrial solicitada” 20 0%; “Propiedad industrial licenciada” 0%; ‘indice de
sostenibilidad econdmica” 56.0%; indlce de sostenibilidad econdmica para la investigacion”
44.2%. Se deberan realizar una rev:s:on a los indicadores que no cumplieron con las metas
establecidas, con el propésito de generar las acciones necesarias que permitan asegurar
‘su cumplimiento, o bien replantear fos indicadores y sus metas. ‘

En cuanto a su plantilla autorizada estuvo integrada por 382 plazas, 13 corresponden a plazas de
mando, 225 para el personal cientifico y tecnolégico y, 12 de apoyo administrativo, todas
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ocupadas; asi como 227 eventuales, de las cuales se encuentran 132 ocupadas. Adicionalmente,
informa que cuenta con 159 subcontratadas. La diferencia entre las plazas eventuales
autorizadas y las ocupadas (95), se debe a que no se alcanzd la meta de facturaciéon programada
del ejercicio, motivo por el cual no fue necesario este personal, ademas de que para el desarrollo
de proyectos, el Centro ha optado por la contratacién de personal a través de Out-Soursing. Se
solicita al Centro aclarar la razén de la solicitud a la SHCP para la autorizacion de 227
eventuales, debido a que el no contratar al personal ocasiond un subejercicio en el
presupuesto, el cual es No Regularizable, ademas de que no es claro si se requiere o no el
personal, debido a que se reallg%ogla\gen’ﬁratacmn’ia} traves de Out-Sourcing.

. g - o '?»r«‘f f...

En documento por 56 arado Len Ia,presc.ente::@""3 '_f"'
nuestro Informe sobre, ios stadoé.;F aricieros. D[cféml,n C
; s

C. Integracion de Programas
C.1 Eficiencia en la Captaci
Durante 2016 captaron al
de $649 7 MDP chha Glfl'a

Se reporta u
devengado $5
se presenta a

Es de sefialar que los capitulos de Bienes Muebles e Inmuebles y Obra publica, no reportan
presupuesto asignado. La variacidn en el Capitulo 1000 de acuerdo con la informacion
proporcionada por el Centro, obedece a que se tenia programado contratar personal eventual
para trabajar en el desarrollo de los proyectos; sin embargo, al no alcanzar la meta programada
de facturacién, no fue necesario su contratacion, ademas se ha optado por la contratacion de
personal a través de Out-Soursing, para el desarrollo de los proyectos: el capitulo 2000 presénta
un ejercicio mayor por $11.6 MDP y deriva del incremento en la demanda de materiales y equipos
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para el desarrollo de proyectos; y, en el capitulo 3000, el subejercicio obedece a la disminucion
en la demanda de servicios para el desarrollo de proyectos. Cabe sefialar la importancia de
ejercer el presupuesto con estricto apego a montos autorizados para cada capitulo y, en
caso necesario, deben de gestionar oportunamente las adecuaciones presupuestales
requeridas y de proceder, los enteros correspondientes.

Por su parte, el flujo de recursos de proyectos institucionales reporta ingresos por $2.6 MDP y
egresos por $2.1 MDP, quedando unaAd[qunllgjlldad} final de $0.5 MDP, por lo que se advierte
una problematica de flujo :mpo._rtante = !

Sobre e[ cumphmiento de las d:sposacrones de austendad',_ ajuste del gasto corriente, mejora y
gc&:ones para: geperar ahorros a través de: uso
smde blenes Y. s rwmos consolidadas; uso

D. Asuntos F
Audltor:a

batbrsos a su cargo para lograr la
mejor defensa de los intereses del CPI.

E, Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectorlales e Institucionales,
-E.1 Plan Nacional de Desarrollo 2013 ~ 2018 (PND).

Se informa el cumplimiento de metas y objetivos alineados al PND, con énfasis en las actividades
del Eje 1ll: “México con Educacién de Calidad”; en particular, con los apartados del numeral 3.5
“Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacién, pilares para el progreso econdmico y
social sostenible”. Sus dctividades estuvieron orientadas a atender las necesidades de
investigacién cientifica, desarrollo tecnologico e innovacion de empresas de diferentes sectores; a
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contribuir a la formacion de especialistas en ciencia y tecnologia, y fortalecer los programas de
posgrado de calidad que ofrece, entre otros.

E.2 Programa Sectorial de Mediano Plazo 2014 — 2018.

La programacion institucional de CIATEQ fue alineada al Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2014 — 2018, en particular, a los objetivos: (2) "Contribuir a la formacién
y fortalecimiento del capital humano de alto nivel”, y; (4) “Contribuir a la transferencia y
aprovechamiento del conocimiento, vinculando,a, lag IES y los centros de investigacion con los
sectores ptiblico, privado v social’f. : S

m“—

gl g.gantro Y3, el, Fideicomiso, las cuales

x;r;go:hn recurso*mde rewsmn quie requirié modificar la
.

) a c_i'pagltac;lon recibida en
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focalizada; organlzacson, actuahz cion'y
Sistema de Datos Personales & Indlce :

que celebren i 1.3
éntidades, o ‘entre entidades, y los actos juridicos que 's&" ¢
¢ celebrén entre dependéncias, o bien los que se lleven a ¢
) . cabo entre alguna dependencia o entidad de la ;
i : Adrnimstracld Publlca Federal e

Articuios 26, F

567 )

1, 26bisy28 ° ok
 Articulo 41 159
| Articulo.42 27.0 !

oo

Destaca el hecho de que el 56.7 % de'su presupuesto se ha adjudicado mediante Licitacién
Puablica, y el 29.2%, bajo el amparo del Articulo 42 de la LAASSP. Con respecto a las
adjudicaciones realizadas con fundamento en el Articulo 41. Se solicita: i) asegurar la correcta
integracion y funcionamiento del Comité responsable; ii} contar invariablemente con el
dictamen a que se refiere el peniltimo parrafo del articulo 41, debidamente fundado,
motivado y documentado, para garantizar que en cada operacién esté efectivamente
configurado el supuesto de excepcion que corresponda, en su caso; iii) recordar que la
calificacion y sustento de cada operacion queda bajo la mas estricta responsabilidad del
area usuaria o requirente, y; iv) tener presente, que las modalidades de contratacion
previstas en los articulos 41 y 42 de la LAASSP operan sélo por excepcién.
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E.5 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas (LOPSRM).

La Entidad no reporta presupuesto asignado para obra pablica en 2016. Sin embargo, mediante
convenio de asignacion de recursos celebrado con el CONACYT, al CIATEQ le fueron autorizados
2 proyecios de fondos de terceros por $83.7 MDP, los cuales efectuaron gastos de inversién en
obra publica que no se registra en el presupuesto ejercido. Es conveniente mencionar que deben
garantizar que el -ejercicio de los recursos, se apeguen a las disposiciones en la materia y a
criterios de eficiencia, eficacla y honradez, asegurando las mejores condiciones en cuanto a
precio, calidad, financiamiento, oportunldad Y. demas circunstancias pertlnentes ademas de
contar, en su caso, con el registro en 1a?cartera de smfersnon de conformidad con lo dispuesto en
“el Articulo 34 de la Ley Federd] de esupuestoﬂy Respo abilidad Hacendaria, asi como en los
articulos 46 y 49 de su Reglamento que establ cen que: '

P

o

' ,resupuesto de"Egre s los programas y
.14 Carte :

A

ko esu probac_fone

Los nuevos proyectos d
fvados d adecuac:ones

R i
Egresos no. se hubleran reg:strad )

rnvers:on correspondlente ‘0 en
56N respe&t:vo

La Entidad
presentand

Se ha indicado que-lc
emitidos a partir de I“

| re§upuestales en cada uno de

los sistemas y sus transaccione“

E.8 Comité de Control y Desempeiio Ins onal (COCODI).
Es importante resaltar que el dia 15 de febrero del presente ejercicio, quedd formalmente
instalado el Comité de Control y Desempefio Institucional {COCODI) del CIATEQ atendiendo lo
dispuesto en el Articulo TERCERO, Numerales 45, 48, 48, 50 del ACUERDQ por el que se emiten
las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno, publicado el dia 3 de noviembre de 2016.

En relacién con el Programa de Control interno, el Organo Interno de Control en CIATEQ,
presenta en su Informe de Resultados a la Evaluacién del Control Interno, sefialando que el
cumplimiento, sin evidencias, fue del 99.10% y con evidencia del 78.40%, afectado por la

CIATEQ Opinién de Comisarios Piblicos sobre informe de Autoevaluacién Anual 2016 Pag. 7 de 13.
ELGIFPC



COORDINACION GENERAL DE ORGANOS DE
VIGILANCIA Y CONTROL

SFP__ |

SECRETARIA DE
LA FUNCION PUBLICA

COMISARIATO DEL SECTOR EDUCACION Y
CULTURA

"Afo  -del Centenario de la Promulgacién  de Ia
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”

insuficiencia de elementos de control a las normas de administracién de riesgos, supervision y
mejora continua, y la inexistencia en el proceso de posgrado de la norma para informar y
comunicar; asimismo, sefiala la importancia de capacitar al personal responsable del Sistema de
Control Internc Institucional. Este Comisariato recomienda instrumentar, a la brevedad, las
recomendaciones realizadas por el Organo Interno de Control.

Por lo que respecta al Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, se elabéraron los.
informes correspondientes; entre los que se encuentran 4 riesgos, que al final del ejercicio se
ubicaron en el cuadrante lll. Los fiesg Qs ¢ 2016 g v;arque vehicular asignado manualmente”; vy,
2016-3 “Manuales. Adm:nlstratlvos i temos' no actuahZados" *al clgrre de 2016, se encuentran en
proceso de atencion, por.lo que'deben de contmgar |mpu!sarjg las accmnes comprometidas a fin
de mejorar los resultadgs obtenidos; en- sl ca§“6¥_ 'se_tomen: en ‘cuenta los sefialamientos
efectuados por el OIC yg se estab!ezca una e uada coordm cnon con el mismo, a fin de

lograr una eficaz: ie de térno y: antener co‘ntrolados los riesgos

por $208.1 MDP de os Cuales’ 3,561 s%p docun

en conjunto; y, m) 1,273 docuﬁlentos opera

a'de conoc"in}.e to: 0.31 de 1.05;
ustrial ||c¢ Clada: 0.0 de 0.33; vi)

Mixtos, Sectoriales y

 Variagion ¢ %
86 | 329

w636 561
Es de sefialar la reduccién que ha tenido la obtencién de recursos de 63.6 MDP (56%) en
relacion con el 2015, por lo que se recomienda intensificar las acciones para diversificar
sus lineas de negocio y elevar la captacion de recursos, con el propésito de mejorar la
situacién financiera del Centro.
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H. Fideicomiso Pablico No Paraestatal.

Al 31 de diciembre de 2016, el Estado de Situacién Financiera del “Fondo de Investigacion y
Desarrollo Tecnolbgico” registré un activo total de $2.4 MDP. No reporta pasivo. El patrimonio
asciende a $12.5 MDP, y registr6 un resultado negativo del ejercicio por $10.1 MDP.

El Estado de Resultados muestra ingresos de $0.15 MDP por productos financieros; los egresos
por ejecucién de proyectos sumaron $10.1 MDP; y, gastos financieros de $0.2 MDP, que
originaron una pérdida del E}GI‘CICIO por $10.1 MDP

El ﬂLIjO de efectivo presentd dlsponl ndad inicial de $‘12 5 MDEZ, aportaciones del CIATEQ por
$0.15 MDP. Los egresos-por gasto ‘corriente sumaron $1 04 MDPwy por inversién: $0.17 MDP,
generando una disponibil lad fmal de $2 4 MD ‘

*los Términos de
"“es realizadas en el

objetivos y metas
Administraciéon por

J. Conclusiones.

(o: reahz 65 (193) al llevar a cabo 28 méas que en
2015, lo que se reflejo en el indicador’ respectwo al alcanzar un valor promedio de 1.50 “Proyectos
externos por investigador”, de 1.38 programado. De éstos 8 fueron interinstitucionalées, superando
en 60% la meta del afio (5), que le permitié registrar una proporcién de 0.04 del total de proyectos
realizados, mayor a la estimacion del periodo de 0.03.

Otro aspecto que presenta un mayor resultado fue el nimero de derechos de autor alcanzados al
reportar 6, superando la meta anual de 5, ello se reflej6 en el indicador de “Propiedad intelectual”
que fue mayor al obtener 1.50 de 1.25 programado.
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En este sentido, se eéncuentran también; la divilgacion del conocimiento generado por €l personal
cientifico y tecnolégico, al realizar 513 actividades y superar la estimacion anual (207); asi como
la Calidad de los Posgrados, ya que de su oferta educativa, 6 de ellos se encuentran en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT, alcanzando el indicador un valor de
0.46 de 0.25 programado.

No obstante haber superado los aspectos anteriores, otros no lograron alcanzar las metas
determinadas para el afio, tal es el caso del, indicador. Generacion de recursos humanos
espec1ahzados al graduarse 18 estudlantes 6 maestrla de Eos 34 estimados en los programas

De los 12 mdlcadores ‘de AR observamos .que 5 supe aron Ia meta nyat y7 tuv:eron avances
parciales. Los resulta : ‘ 2

presentan un comportamlento'?SImllar al de los mdlcadores del CAR'"Es 1mportante que una vez-
identificados los factores . i

medidas necesarias.

En el rubro de ingresos, la Entidad capté $566.0 MDP, 12.9% menos, resultado de obtener $273.8
MDP de ingresos propios, 23.4% menos que lo programado, y $292.4 MDP de ingresos fiscales.
Este comportamientc se vio reflejado en la meta anual de los Indices de Sostenibilidad
Economica, que quedé en 56.0%; y el de Sostenibilidad Econémica para la Investigacion, que
llegé a 44.2%, es decir, no se cumplid.

El gasto de operacién a nivel devengado ascendié a $547.9 MDP, que representan 84.3% del

presupuesto modificado. En consecuencia, las erogaciones en su conjunto fueron menores que
las autorizadas, pero por capitulo de gasto, el gjercicic presupuestal fue mayor en un caso
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(Materiales y suministros), y menor en los deméas capitulos de gasto, por lo que es importante
ejercer el presupuesto con estricto apego a montos autorizados: para cada capitulo y, en
caso necesario, gestionar oportunamente las adecuaciones presupuestales requeridas y
de proceder, los enteros correspondientes.

Destaca de la Reflexion Autocritica que realiza el Director General, los principales problemas que
afectan el desempefio de la Entidad, enire otros: excesiva acumulacion de proyectos retrasados:
dispersién importante en la tematlca de _los proyectos contratados; beneficios, prestacionss y
concesiones injustificadas para,, dur”‘ct@re g‘erenfes de.sede y de especialidad; Estructura
Funcional no autcrizada; retrasos s gniflcatlvo& ‘eh.la cobrahzaﬂ,y en el pago a proveedores;
reduccion significativa en-ta capamdad de contratar proyectos con @l 1mpacto consecuente enla
captacion de ingresgs:pro -de.
problema de dlspombllldad de flujo; de

presente Y

un prog %ama de gtrabaj i

siguientes:

01/2017

02/2017 ) h ; lem\ios e tit ’Ia cion en el posgrado, e
informar d as acc:ones (adoptadas Yy los resultado

03/2017

04/2017  Ejercer el presupuesto con - apego a montos autorizados para cada

capitulo y, en caso necesario, gestionar oporfunamente las adecuaciones
presupuestarias requeridas vy de proceder, realizar los enteros
correspondientes.

05/2017  Llevar a cabo un estudio para diversificar las lineas de negocio que les permita
contratar proyectos e incrementar la captacién de ingresos, con el propésito de
mejorar la situacién financiera del CIATEQ, y no poner en riesgo su operacion.

06/2017  Presentar para el 2017, un programa con los ahorros que se comprometen a
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obtener, por partida presupuestaria, a efecto de que se informe de los avances,
toda vez que se deben impulsar las acciones que conlleven a la optimizacion del
uso de los recursos, y promover una Cultura de Uso Racional y Eficiente de los
mismos.

Realizar las acciones necesarias para solventar las observaciones de los
oérganos fiscalizadores y se informe sobre la atencién de las mismas.

En relacién con el Pasivo Laboral se ;debera atender con oportunidad cada una
de las etapas procesales Esegtirandewque las areas responsables aporten todos
los elementos. probatonos a su cargo para,\lograr !a mejor defensa de los
intereses de “Centro.

) caso; ':en cuenta los sefhalamientos
efectuados por el Ol ‘"’_e estable" ca.una adecuada coordinacién con el mismo,
a fin de lograr una eficaz - y -éficiente cultura de control interno y mantener
controlados los riesgos determinados.

Que el Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés continde
funcionando de conformidad con lo dispuesto en la materia, con la participacion
conjunta del Organo Interno de Control, y continuar promoviendo entre los
servidores piblicos del CIATEQ la cultura y beneficios de la integridad, la
legalidad, la rendicion de cuentas y el comportamiento ético.

Continuar fomentando una cultura de uso eficaz y eficiente de los recursos, en
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materia de gasto administrativo y de operacion.

Atender, en su caso, las observaciones que determine la Auditoria Superior de
la Federacion y la Comisién Nacional de Derechos Humanos.

Realizar las acciones de contro!, que eviten cometer delitos electorales.

Con motivo de la publicacion .en junio de 2016, de la Ley General de
Responsabilidad Admi lstraﬁva,epreparar acciones para dar cumplimiento a las
nuevas dlSpOSlClOﬂES materla ‘de declarat:n nes de evolucién patrimonial, de
declaracién de |nteréses y constancla de pr sentac:on de declaracion fiscal,

Impulsar acciones,‘en . |
estrateglas de tenclon :

. : Garcia
 Comisaria Piblica Suplente
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